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 إدارة الموارد الماليةسياسة 

 : المقدمة –أولا 

إدارة الموارد المالية أحد الركائز الأســاســية ل جاس واســتدامة جمعية لمورت لما تم لو مم دور محورم في لاــمام ا ســت دام  تعتبر

 .الأم ل للموارد الماليةت ودعم قدرة الجمعية على ت فيذ برامجما ومبادراتما وتحقيق أهدافما ا ستراتيجية والتشغيلية

م مــم أهميــة تعزيــز الممارســا ــا ــاد  وا للاق م يحــدد المب ــا ت المؤسســية والحوكمــة الماليــةت تــاتي هــذه السياســة لتشــكل إلــارام ت ايمي

ــةت  ــا ة الت لــيل والرقاب ــب كف ــبيةت ورف ــة والمحاس ــات المالي ــا يلاــمم ســلامة العملي ــةت بم ــوارد المالي ــة ةدارة الم واللاــوابل العام

 .قةوتعزيز الشفافية والمسا لة وا مت ال للأ امة واللوائح ذات العلا

ــق  ــي تحقي ــمم ف ــا يس ــةت بم ــوارد المالي ــي إدارة الم ــات ف ــق أفلاــل الممارس ــور بتلبي ــة لم ــزام جمعي ــة الت ــذه السياس ــد ه ــا تؤك كم

 ا ستدامة الماليةت وتعايم أ ر الموارد المتاحةت وترسيخ ال قة لدى أصحاب المصلحة والجمات الداعمة.

 :من السياسة  الغرض – ثانيا

ــى  ــة إل ــذه السياس ــده ه ــالي تم ــيل الم ــورت يلاــمم الت ل ــة لم ــي جمعي ــة ف ــوارد المالي ــة مؤسســي ةدارة الم ــار حوكم ولاــب إل

الســـليمت وكفــــا ة إدارة المـــوارد واســــت داممات وســـلامة العمليــــات الماليـــة والمحاســــبيةت وتعزيـــز الرقابــــة الدا ليــــة وإدارة 

ــوائح ــال للأ امــة والل ــاد  الشــفافية والمســا لة وا مت  ــة  الم ــالرت بمــا يحقــق مب ــةت ويســمم فــي دعــم ا ســتدامة المالي ذات العلاق

 وتحقيق الأهداه ا ستراتيجية والتشغيلية للجمعية.

 :التعريفات – ثالثا

 لأغراض تلبيق هذه السياسةت يقصد بالمصللحات الآتية المعا ي المولاحة أمام كل م ما ما لم يقتضِ السياق غير ذلك:

ــوال  الموووارد الماليووة  -1 ــب الأم ــديرها أو جمي ــة أو ت ــا الجمعي ــي تمتلكم ــة الت ــافب المالي ــات والأصــول والم  ــرادات والممتلك واةي

 تحصل عليما لتحقيق أهدافما وبرامجما ومشاريعما.

ــداد المواز ــاتت وإدارة اةيــرادات  إدارة الموووارد الماليووة  -2 ــالت ليل المــاليت وإع ــلة والعمليــات المتعلقــة ب مجموعــة الأ ش

 الماليةت والتقاريرت بما يلامم ا ست دام الأم ل للموارد المالية. والمصروفاتت والرقابة

ــذم يلاــمم  الحوكمووة الماليووة  -3 ــي ال ــار الت ايم ــداراةل ــا لة واةفصــاس  أم ت ــفافية والمس ــاد  الش ــق مب ــة وف ــوارد المالي الم

 والرقابة وا مت الت بما يعزز سلامة القرارات المالية وكفا ة است دامما.

ــة  الموازنووة السوونوية  -4 ــ ة مالي ــلال س ــة   ــة للجمعي ــرادات والمصــروفات المتوقع ــي تولاــح اةي ــدة الت ــة المعتم ــة المالي ال ل

 محددةت وتست دم كاداة للت ليل والرقابة المالية.

ــا يحقــق  التخطوويط المووال   -5 ــت دامما بم ــو اس ــة وتوجي ــوارد المتاح ــدير الم ــتقبلية وتق ــة المس ــد ا حتياجــات المالي ــة تحدي عملي

 الجمعية ا ستراتيجية والتشغيلية.أهداه 

 قدرة الجمعية على توفير ال قد أو الموارد المالية المتاحة للوفا  بالتزاماتما المالية في الأوقات المحددة. السيولة النقدية  -6

ــا يســاع التقووارير الماليووة  -7 ــةت بم ــة بصــورة دوري ــة للجمعي ــات والمعلومــات المالي ــي تعــرض البيا  ــارير الت ــائق والتق ــي الو  د ف

 المتابعة وات اذ القرارات.
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ــبيةت  السووت و والمسووتنداو الماليووة  -8 ــود المحاس ــل القي ــةت م  ــة للجمعي ــات المالي ــق العملي ــت وتو  ــي ت ب ــات الت ــائق والبيا  الو 

 وس دات القبض والصرهت والعقودت والفواتيرت وغيرها.

 ـ الرقابووة الداخةيووة  -9 ــده إلـ ــي تم ــرا ات واللاــوابل الت ــات واةج ــة السياس ــة مجموع ــةت ولاــمام دق ــوارد الجمعي ــة م ى حماي

 المعلومات الماليةت والحد مم الأ لا  والم الر المالية.

ــى  المخوواطر الماليووة  -10 ــدرتما عل ــة أو ق ــة للجمعي ــوارد المالي ــى الم م عل ــلبا ــؤ ر س ــد ت ــي ق ــة الت ــروه المحتمل ــداأ أو الا الأح

 تحقيق أهدافما المالية.

 تست دم لتقييم ومتابعة كفا ة الأدا  المالي ومدى تحقيق المستمدفات المالية المعتمدة.مقاييس كمية  مؤشراو الأداء المال   -11

ــة وفـــي  الإفصوووال الموووال   -12 ــة والاـــحة ودقيقـ ــة بلريقـ ــة للجمـــات المع يـ ــة ذات العلاقـ ــات والبيا ـــات الماليـ ــوفير المعلومـ تـ

 الأوقات الم اسبة وفق الأ امة واللاوابل المعتمدة.

الأ امـــة واللـــوائح والسياســـات واةجـــرا ات الماليـــة المعتمـــدةت وا لتـــزام بالمتللبـــات الصـــادرة التقيـــد ب الامتثوووال الموووال   -13

 عم الجمات اةشرافية والرقابية.

ــة  المحاسووا القووانون  رالمراتوور الخووارت    -14 ــة للجمعي ــوائم المالي ــة الق ــو بمراجع ــر ن ل ــتقل م ــي مس ــة أو شــ ن مم  جم

 لمعايير المم ية والأ امة ذات العلاقة.وإبدا  الرأم المم ي بشام مدى عدالتما وفق ا

ــا  الاسووتدامة الماليووة  -15 ــتمرار أعمالم ــم اس ــا م ــة تمك م ــتقرة ومتواز  ــة مس ــوارد مالي ــى م ــة عل ــى المحافا ــة عل ــدرة الجمعي ق

 وبرامجما وتحقيق أهدافما على المدى اللويل.

 السياسات )الالتزامات(: – رابعا

مـاليـة وفق الأ امـة  العمليـات اللوائح والتحـديـد الصـــــلاحيـات المـاليـة بشـــــكـل والاـــــح وتلوير وتلبيق تلتزم جمعيـة لمور ب : 4-1

 جمعية.واللاوابل الم امة للإجرا ات المالية والمحاسبية للجمعياتت وتحسي ما بما يدعم السياسات العامة لل

 الجمعية.التشغيلية وتفعيلما دا ل تلوير ال لل والسياسات المالية بما يحقق الأهداه ا ستراتيجية وب ا لتزام : 4-2

تلبيق  ام فعالة ةعداد المواز ة السـ وية والت ليل المالي قصـير ولويل الأمد وا لتزام بالأ امة واللـاوابل تلتزم الجمعية ب : 4-3

 .الم امة للسجلات والمست دات

ت وولاــب الآليات الجمعيةدا ل و ارج   إعداد تقارير مالية دورية حســب احتياجات الجمات المع ية بالموارد الماليةا لتزام ب : 4-4

 .اللازمة للامام جودة التقارير المالية الدورية ورفعما للجمات المع ية  لال الفترات المحددة ومراجعتما بصفة دورية

تلبيـــق الآليـــات والأســـاليب الماليـــة ةدارة الســـيولة ال قديـــةت ولاـــبل ال فقـــات وزيـــادة فعاليـــة تلتـــزم جمعيـــة لمـــور ب : 4-5

 .وا ستغلال الأم ل للموارد الماليةالصره 

 الجمعية.آليات محددة للمشتريات بما يتلا م مب أ امة المشتريات والأ امة المالية المعمول بما في  تلتزم الجمعية بتوفير : 4-6

 .تلوير سياسات ةدارة الم الر المتعلقة بالموارد المالية الم تلفةتلتزم جمعية لمور ب : 4-7

ــغيلية لمتابعة الأدا  المالي  ا لتزام ب : 4-8 ــية وتشـ ــرات مالية رئيسـ ــمي ما في  اام إدارة الأدا   للجمعيةتتحديد وقياس مؤشـ وتلاـ

 فيما. المؤسسي

 .تلوير آلية والاحة ومعتمدة للحوكمة المالية لامم مفاهيم اةفصاس والشفافية والمسا لة وا مت ال وا لتزامتلتزم الجمعية ب : 4-9
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 ياتالأدوار والمسؤول – خامسا

ــس اةدار (1 ــدي اتة: مجل ــا مــم تح ــرأ عليم ــة ومــا يل ــاد السياس ــاد المواز ــة ت واعتم ــة واعتم ــى الحوكمــة المالي ــراه عل اةش

 متابعة الأدا  المالي ولامام كفا ة إدارة الموارد المالية.ت والقوائم المالية وفق الصلاحيات ال اامية

ــذم (2 ــدير الت في ــة ولاــمام : الم ــق السياس ــى تلبي ــراه عل ــااةش ــزام بم ــات ت وا لت ــات والسياس ــل والمواز  ــذ ال ل ــة ت في متابع

 .رفب التقارير المالية الدورية إلى مجلس اةدارة والجمات الم تصةت وكذلك المالية

إعـــداد المواز ـــات والتقـــارير ت ت فيـــذ العمليـــات الماليـــة والمحاســـبية وفـــق الأ امـــة والسياســـات المعتمـــدة: اةدارة الماليـــة (3

 تلبيق اللاوابل المالية وإدارة الم الر وحفا السجلات المالية.ت ووالقوائم المالية ومؤشرات الأدا 

ــديرو اةدارات (4 ــدة: م ــة المعتم ــات والصــلاحيات المالي ــزام بالمواز  ــي ت وا لت ــة ف ــب اةدارة المالي ــاوم م ــاق والتع ــيد اة ف ترش

 ت فيذ ال لل وإعداد التقارير.

ــة  (5 ــةلج  ــق مـ ـ: المراجع ــةالتحق ــة اللاــوابل المالي ــة وفعالي ــذه السياس ــزام بم ــى ت وم ا لت ــة والتوصــيات إل ــائم المراجع ــب  ت رف

 الجمة الم تصة.

ــارجي( (6 ــب ال  ــا و ي )المراج ــب الق ــةت : المحاس ــة ذات العلاق ــة والأ ام ــايير المم ي ــق المع ــة وف ــوائم المالي ــة الق ــولى مراجع يت

 ملاحااتو وتوصياتو إلى الجمة الم تصة.وإبدا  الرأم المم ي المستقل بشا مات ورفب 

المحافاـــة علـــى مـــوارد الجمعيـــة وت ا لتـــزام باحكـــام هـــذه السياســـة واةجـــرا ات الماليـــة ذات العلاقـــة: جميـــب العـــامليم (7

 واةبلاغ عم أم م الفات مالية وفق الق وات المعتمدة.

 :المساءلة – سادسا

ــى  م عل ــا ــة واجب ــذه السياس ــام ه ــزام باحك ــد ا لت ــؤولية يع ــاحب صــلاحية أو مس ــل ص ــل ك ــةت ويتحم ــراه ذات العلاق ــب الأل جمي

ــا    ــةت وبم ــي الجمعي ــدة ف ــات المعتم ــوائح والسياس ــة والل ــق الأ ام ــك وف ــات وذل ــي تلبيقم ــة أو تقصــير ف ــم أم م الف ــا لة ع المس

 يتعارض مب الأ امة والتعليمات الصادرة عم الجمات اةشرافية والرقابية.

 :لات والنماذج المرتبطةالوثائق والسج – سابعا

 المواز ة التشغيلية والس وية المعتمدة. (1

 ال لل المالية والتوقعات المالية.  (2

 المالية الدورية والس وية.والتقارير القوائم  (3

 سجل اةيرادات والمصروفات.  (4

 سجل الأصول ال ابتة. (5

 سجلات العمد والسله المالية.  (6

 والقيود المحاسبية.أوامر الصره وس دات القبض وس دات الصره  (7

 كشوه الحسابات الب كية وتسويات الب وك. (8

 ملفات المشتريات والعقود وأوامر الشرا .  (9

 سجل ا لتزامات المالية والمستحقات. (10

 سجل الم الر المالية و لل معالجتما. (11
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 مؤشرات وتقارير الأدا  المالي.  (12

 تقارير المراجعة الدا لية.  (13

 ل ارجي(. تقارير المحاسب القا و ي )المراجب ا (14

 محالار واعتمادات مجلس اةدارة واللجام ذات العلاقة بالشؤوم المالية.  (15

 . أم  ماذج أو سجلات أو و ائق مالية تعتمدها الجمعية لت فيذ أحكام هذه السياسة. (16

 نطاق تطبيق السياسة  – ثامنا

 .إدارة الموارد المالية في جمعية لمور وعمليات تلبق أحكام هذه السياسة على جميب أعمال وأ شلة (1

ة  (2 ةت وجميب اةدارات والوحـدات الت ايميـ اليـ ذيـةت واةدارة المـ وت واةدارة الت فيـ ة ع ـ تســـــرم على مجلس اةدارةت واللجـام الم ب قـ

اللوائح والسـياسـات والعامليم ذوم العلاقة بالعمليات الماليةت وذلك في حدود مسـؤولياتمم وصـلاحياتممت وبما يتوافق مب الأ امة و

 واةجرا ات المعتمدة في الجمعية.

 المخرجات المتوقعة  – تاسعا

 مم المتوقب أم يسمم تلبيق هذه السياسة في تحقيق الم رجات الآتية:

 حوكمة فعالة ةدارة الموارد المالية في الجمعية. (1

 المالية.رفب كفا ة الت ليل المالي وإعداد المواز ات وإدارة الموارد  (2

 تعزيز سلامة العمليات المالية والمحاسبية وجودة التقارير المالية. (3

 تحسيم كفا ة إدارة السيولة وترشيد اة فاق وتعايم ا ستفادة مم الموارد المالية. (4

 تعزيز الرقابة الدا لية وإدارة الم الر المالية. (5

 تمدة.رفب مستوى ا مت ال للأ امة واللوائح والسياسات المالية المع (6

 توفير معلومات ومؤشرات مالية مو وقة تدعم ات اذ القرار. (7

 تعزيز الشفافية والمسا لة واةفصاس المالي. (8

 دعم ا ستدامة المالية وتحقيق الأهداه ا ستراتيجية للجمعية. (9

 تطبيق السياسة:  – عاشرا
 

ا يلاــمم تحقيق أهدافمات وا لتزام بالأ امة واللوائح ذات تلُبق هذه الســياســة مم  لال ت فيذ اةجرا ات واللاــوابل المالية المعتمدةت بم

 .العلاقةت مب المتابعة المستمرة لقياس فاعلية التلبيق وإجرا  التحسي ات اللازمة.

 

 تطبيق السياسة –عاشراً 

وا لتزام بالأ امة واللوائح ذات تلُبق هذه الســياســة مم  لال ت فيذ اةجرا ات واللاــوابل المالية المعتمدةت بما يلاــمم تحقيق أهدافمات  

 .العلاقةت مب المتابعة المستمرة لقياس فاعلية التلبيق وإجرا  التحسي ات اللازمة
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 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات م

اعتماد وتحديأ الصلاحيات واللوائح واةجرا ات المالية    1

 .الم امة للعمليات المالية والمحاسبية
اةدارة/  مجلس 

المدير الت فيذم/ 

 اةدارة المالية 

ع د اةعداد  

والتحديأت 

 ويرُاجب س ويام 
 سبة تحديأ واعتماد اللوائح 

 .والصلاحيات المالية

إعداد وتحديأ ال لل والسياسات المالية بما يتوافق مب   2

 اةدارة المالية  .الأهداه ا ستراتيجية والتشغيلية للجمعية
م أو ع د  س ويا

 الحاجة 
 سبة موا مة ال لل المالية  

مب ال لة ا ستراتيجية 

 .والتشغيلية

إعداد المواز ة الس وية وت فيذ الت ليل المالي وإدارة    3

 اةدارة المالية  .السجلات والمست دات المالية وفق الأ امة المعتمدة

م مب  س ويا

المتابعة 

 الدورية 

اعتماد المواز ة وا لتزام  

بت فيذهات وسلامة السجلات 

 .المالية

إعداد التقارير المالية الدورية ومراجعتما ورفعما للجمات   4

 اةدارة المالية  .الم تصة لامم المدد المحددة
م / ربب  شمريا

 س وم / س ويام 
 سبة التقارير الصادرة في  

 .الوقت المحدد ودقتما

وترشيد اة فاق تلبيق اللاوابل المالية ةدارة السيولة   5

مؤشرات السيولة وا لتزام   مستمر اةدارة المالية  .وتعزيز كفا ة است دام الموارد المالية

 .بالمواز ة وكفا ة اة فاق

ت فيذ عمليات المشتريات وفق الأ امة واللوائح    6

 .واةجرا ات المعتمدة في الجمعية

اةدارة المالية /  

 اةدارة اللالبة 

ع د ت فيذ 

عمليات 

 الشرا  

 سبة ا لتزام بإجرا ات 

 .المشتريات المعتمدة

تحديد الم الر المالية ومتابعتما وت فيذ اةجرا ات اللازمة    7

 .لمعالجتما والحد مم آ ارها

اةدارة المالية /  

إدارة الم الر 

 )إم وجدت(

 صه س وم 

 أو ع د الحاجة 

 سبة الم الر التي تمت 

معالجتما وفق ال لة 

 .المعتمدة

إعداد ومتابعة مؤشرات الأدا  المالي والتشغيلي وتحليل   8

 . تائجما ورفعما للإدارة الم تصة 
 ربب س وم اةدارة المالية 

 سبة تحقيق مؤشرات الأدا  

 .المالي المستمدفة 

متابعة تلبيق متللبات الحوكمة المالية واةفصاس    9

 .المراجعات اللازمةوالشفافية وا مت ال وإجرا  

مجلس اةدارة /  

المدير الت فيذم /  

اةدارة المالية /  

 المراجعة الدا لية 

مستمر مب 

مراجعة 

 س وية

 تائم المراجعة الدا لية  

وال ارجية ومستوى ا مت ال 

 .المالي

 القياس: – حادي عشر
 

مسـتوى ا لتزام باحكاممات ورصـد فرن التحسـيم بما يسـمم في رفب يمده قياس هذه السـياسـة إلى التحقق مم مدى فاعلية تلبيقمات وقياس 

 كفا ة اةدارة المالية وتعزيز الحوكمة وا ستدامة المالية.

 كيفية القياس الاستفادة من القياس المستهدف المؤشر م

1  
 سبة تحديأ واعتماد الصلاحيات 

 واللوائح واةجرا ات المالية 
100 % 

لامام وجود إلار مالي  

 محدأ وم ام

عدد اللوائح والصلاحيات المحد ة  

والمعتمدة ÷ إجمالي اللوائح  

 .100والصلاحيات المستمدفة × 
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 كيفية القياس الاستفادة من القياس المستهدف المؤشر م

2  
 سبة ت فيذ ال لل والسياسات المالية  

 المعتمدة
90 % 

قياس كفا ة ت فيذ 

 التوجمات المالية

عدد ال لل والسياسات الم فذة ÷ إجمالي  

 .100ال لل والسياسات المعتمدة × 

3  

 سبة ا لتزام بإعداد المواز ة  

والت ليل المالي وحفا السجلات 

 المالية 

100 % 

تعزيز الت ليل المالي 

وا لتزام بالمتللبات 

 ال اامية

 تائم مراجعة المواز ة والسجلات 

 .والتقارير الدورية

4  
 سبة إصدار التقارير المالية الدورية 

 في مواعيدها 
100 % 

لامام توفر معلومات 

دقيقة وفي الوقت  مالية 

 الم اسب

عدد التقارير الصادرة في موعدها ÷  

 .100إجمالي التقارير المستحقة × 

5  
 سبة ا لتزام بلاوابل إدارة السيولة  

 وترشيد اة فاق
90 % 

رفب كفا ة إدارة الموارد  

 المالية 

 تائم تحليل مؤشرات السيولة وتقارير 

 .ا لتزام بالمواز ة واة فاق

6  
ا لتزام بإجرا ات المشتريات  سبة 

 المعتمدة
100 % 

لامام سلامة وشفافية  

 عمليات الشرا 

عدد عمليات الشرا  الملابقة للإجرا ات 

 .100÷ إجمالي عمليات الشرا  × 

7  
 سبة معالجة الم الر المالية وفق 

 ال لة المعتمدة
90 % 

تعزيز إدارة الم الر  

 وتقليل آ ارها

المعالجة ÷ إجمالي عدد الم الر 

 .100الم الر المعتمدة × 

8  
 سبة تحقيق مؤشرات الأدا  المالي 

 والتشغيلي المعتمدة
90 % 

متابعة الأدا  المالي ودعم  

 ات اذ القرار 

عدد مؤشرات الأدا  المحققة ÷ إجمالي 

 .100المؤشرات المعتمدة × 

9  
مستوى ا لتزام بمتللبات الحوكمة 

 والشفافية المالية واةفصاس 
95 % 

تعزيز الحوكمة وا مت ال 

 والمسا لة

 تائم تقييم الحوكمة وتقارير المراجعة  

 .الدا لية وال ارجية وا مت ال

 التطوير:  –  ثاني عشر

ــكل دورم ــة وتقييم فاعليتما بش ــياس ــ تيم(   تتم مراجعة هذه الس ــغيلية )كل س والماليةت ومدى للتاكد مم ملا متما للمتغيرات الت ايمية والتش

ةت ارجيـ ة وال ـ دا ليـ ة الـ ارير المراجعـ است وتقـ ائم القيـ ا م على  تـ ة ب ـ اجـ د الحـ ا ع ـ دي مـ ةت ويتم تحـ ة واللوائح ذات العلاقـ ا مب الأ امـ  توافقمـ

 والملاحاات الواردة مم الجمات ذات العلاقةت بما يحقق التحسيم المستمر ويرفب كفا ة إدارة الموارد المالية في الجمعية.

 المراجع: – لث عشرثا

 تعتمد هذه السياسة على مجموعة مم المراجب والو ائق الت ايمية ذات العلاقةت ومم أبرزها:

  اام الجمعيات والمؤسسات الأهلية و ئحتو الت فيذية في المملكة العربية السعودية. (1

 الربحي ذات العلاقة بالحوكمة واةدارة المالية.الأدلة واللوائح واللاوابل الصادرة عم الجمة المشرفة على القلاع غير  (2

 المعايير المحاسبية والمالية المعتمدة ذات العلاقة بإعداد التقارير والقوائم المالية. (3

 السياسات واللوائح المالية الدا لية المعتمدة في جمعية لمور. (4

 دليل الصلاحيات المالية واةدارية المعتمد في الجمعية. (5

 المالية والمحاسبية وال ماذج والسجلات المالية المعتمدة.دليل اةجرا ات  (6

 ال لة ا ستراتيجية وال لل التشغيلية المعتمدة للجمعية. (7

 .تقارير المراجعة الدا لية وتقارير المحاسب القا و ي ذات العلاقة بالأدا  المالي. (8
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 الاعتماد: – رابع عشر

مت 2026/ 08/ 05هـ الموافق 1448/ 02/ 22م في 2026( لعام 3رقم )تم اعتماد هذه ال س ة في اجتماع مجلس إدارة 

  ويسرم العمل بما مم تاريخ اعتمادها.
 

 رئيس مجلس الإدارة

 
 مـيـلـسـد الـمـحـن مـس بـأن


