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 سياسة تنمية الموارد المالية والتبرعات

 : المقدمة –أولا 

تنمية الموارد المالية أحد الممكنات الأسـاسـية تسـتدامة أعمام جمعية ر ور لرعاية ومسـاندة مرلـر السـرراز بعنيعة، وتععيع   تعتبر

 قدرت ا علر تنفيذ برامج ا وخدمات ا وتحقيق أهداف ا اتستراتيجية.

الشراكات مع المانحيز والمتبرعيز، وتنمية اتستثمارات وانرلاقا مز أهمية تنويع مصادر الدخم، ورفع كفاءة إدارة الموارد، وتععيع  

والأوقاف وفق أســس الحوكمة واتمتثامف فقد تم إعداد هذه الســياســة لتحديد المبادو واللــوابر المنلمة لأعمام تنمية الموارد المالية 

 .ثر اتجتماعي للجمعيةبالجمعية، بما يلمز اتستخدام الأمثم للموارد وتحقيق اتستدامة المالية واستمرارية الأ

 في المملكة العربية السعودية.( مز معايير نموذج التميع المؤسسي في العمم الخيري 2 – 4معيار )الوتتوافق هذه السياسة مع 

 :من السياسة  الغرض – ثانيا
ــاندة مرلــر   ــة إلر تنليم أعمام تنمية الموارد المالية في جمعية ر ور لرعاية ومس ــياس ــرراز بعنيعة، مز خلام ت دف هذه الس الس

ولع المبادو واللوابر التي تكفم تنويع وتنمية مصادر التمويم، وتععيع اتستدامة المالية، وتنمية اتستثمارات والأوقاف، وتروير  

ــريعات ذات العلا ــتثمار الموارد، واتلتعام بالأنلمة والتشــ قة، بما  عمليات جمع التبرعات وإدارة علاقات المانحيز، ورفع كفاءة اســ

 .يدعم تحقيق الأهداف اتستراتيجية للجمعية واستمرارية خدمات ا.

 التعريفات:  -ثالثا 
مجموعةةةةةةةة االشةةةةةةةطة والجتةةةةةةةود المنيمةةةةةةةة التةةةةةةةي تتةةةةةةة   إلةةةةةةة  تةةةةةةةو ير وتنويةةةةةةة  و يةةةةةةة دة المةةةةةةةوارد الم ليةةةةةةةة : تنميةةةةةةةة المةةةةةةةوارد الم ليةةةةةةةة (1

 .للجمعية بم  ي عم است امتت  وتحقيق أه ا ت 
جميةةةة  اديةةةةراداد والمصةةةة در الم ليةةةةة التةةةةي تحصةةةةر عليتةةةة  الجمعيةةةةة لتمويةةةةر  رامجتةةةة  وألشةةةةطتت   بمةةةة   ةةةةي  لةةةة   :الم ليةةةةةالمةةةةوارد  (2

 .التبرع د والمنح والاستثم راد وااوق   وغيره 
  قةةةة رة الجمعيةةةةة علةةةة  تةةةةو ير مةةةةوارد م ليةةةةة مسةةةةتمرة وا ويةةةةة لتمويةةةةر أعم لتةةةة  و رامجتةةةة  وتحقيةةةةق أهةةةة ا ت  علةةةة  :الاسةةةةت امة الم ليةةةةة (3

 .الم ى الطوير
توظيةةةةةةة  أمةةةةةةةواع أو أ ةةةةةةوع الجمعيةةةةةةةة  ةةةةةةةي  ةةةةةةةرا اسةةةةةةتثم رية مشةةةةةةةروعة تتةةةةةةة   إلةةةةةةة  تحقيةةةةةةق عوا ةةةةةةة  م ليةةةةةةةة مةةةةةةة   :الاسةةةةةةتثم ر (4

 .المح  ية عل  مستوى مقبوع من المخ طر
 .مقي س يوضح مق ار الع    الم لي المتحقق مق رلة بحجم الموارد أو اا وع المستثمرة :الع    عل  الاستثم ر (5
  :لم دية وغير الم ديةاا وع ا (6

 .اا وع الم دية: الممتلك د واا وع الملموسة التي تملكت  الجمعية أو تستثمر  يت  -أ
 .اا وع غير الم دية: الموارد أو الحقوق غير الملموسة التي تس هم  ي تحقيق قيمة للجمعية -ب

 .الجت د ل عم أعم ع الجمعية و رامجت  دون مق  ر تج ري المس هم د الم لية أو العينية التي يق مت  اا راد أو  :التبرع د (7
 .اا راد أو الجت د التي تق م دعمً  م ليً  أو عينيً  أو منحً  للجمعية :الم لحون  (8
 .أ ر يُخصص ريعه أو عوا  ه اغراض خيرية أو تنموية و ق ااحك م والضوابط المنيمة لذل  :الوقف (9

 .ك م الشرعية ويتم جمعت  و ر ت  عل  المستحقين و ق المص ر  المح دةاامواع التي تستحق و ق ااح :الزا ة (10
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تحليةةةةةر يةةةةةتم إعةةةةة اده لتقيةةةةةيم إمك ليةةةةةة تنفيةةةةةذ مشةةةةةروع أو اسةةةةةتثم ر مةةةةةن الجوالةةةةة  الم ليةةةةةة والتشةةةةة يلية  :دراسةةةةةة الجةةةةة وى الاقتصةةةةة دية (11
 .والمخ طر المتوقعة

 أه ا  تنمية الموارد الم لية وتقييم اف ءة التنفيذ. مق ييس امية أو لوعية تستخ م لمت بعة مستوى تحقيق :مؤشراد ااداء (12

 السياسات )الالتزامات(: – رابعا
 لت طية الموا لة التي تكفيب لعمر عل  تنمية الموارد الم لية   طتور لرع ية ومسةةةةةةةةةة ل ة مرضةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةرط ن بعنيزةتلتزم جمعية  : 4-1

 اللا مة لتنفيذ البرامج واالشطة وتحقيق الاست امة وأه ا  الجمعية. السنوية
و ن ء الاسةةتثم ر انمن   لمشةة ريعت  المختلفة   وإجراء دراسةة د الج وى الاقتصةة دية و ي دتت    تنمية اديراداد تلتزم جمعية طتور : 4-2

  ي اا وع الم دية وغير الم دية بم  يحقق الكف ءة اددارية للجمعية.
 لكر أ ةر الجمعية  تح ي  وتصةني  الاسةتثم راد  ي ار من اا ةوع الم دية وغير الم دية وتقييم الع    عل  الاسةتثم رتلتزم  : 4-3

 . ت   التحسين المستمر لت 
م  القوالين الصة درة من الجت د الرسةمية المعنية  بم  يتوا قالمتبعة  ي جم  التبرع د والطرق   تطوير الوسة  ر  تلتزم الجمعية : 4-4

أو الجتة    توضةةةةةةةيح ألشةةةةةةةطة الجمعية ومصةةةةةةة ر  هذه التبرع د  وايرية مراع ة وتحقيق الشةةةةةةةرو  التي يطلبت  المتبرع ذل  م
 لاي غرض آخر دون إ ن مسبق منتم وع م استخ امت   ي ل د المتبرعين   وتلتزم الجمعية بحم يةعن  قي مه ب لتبرع الم لحة

الجت د و متع دة ومن سةةةةةةةبة للتوا ةةةةةةةر م  الم لحين واب ر المتبرعين  اتصةةةةةةة ع  وقنواداسةةةةةةةتخ ام وسةةةةةةة  ر تحرا الجمعية عل    : 4-5
 .بم  يعز  ثقتتم  ت  الجمعيةواالشطة التي ق مت  ت   المتحققة الرسمية توضح ادلج  اد

 ر م   وضةةةة  مؤشةةةةراد أداء تختص  تنمية الموارد بم   ي  ل  ر   لسةةةةبة الاسةةةةت لاع للموارد التي تم تنميتت  مق  تلتزم الجمعية : 4-6
  .يتم  ر ه عل   رامج وألشطة الجمعية ومق رلة هذه المؤشراد م  المنيم د المم ثلة

  تو ير قنواد متع دة ومتج دة وإ  اعية تمكن المتبرعين والم لحين بمختلف شةةرا حتم من تق يم التبرع د الم لية والعينية الالتزام : 4-7
 للجمعية بطريقة ميسرة.

 وتح ي  المستحقين الشرعيين لت . والحصوع عليت  ة تراز عل  الزا ة  تطوير خطط و رامج خ  الالتزام : 4-8
وتحقيق الاسةتف دة القصةوى من ادمك لي د المت حة  م  المتبرعين والم لحين   تطوير  رامج خ  ةة لتعزيز العلاقة تلتزم الجمعية : 4-9

 .الخيرية للجمعي دمن قبر المؤسس د الم لية الم لحة 
العمليةةةة د والسي س د ومؤشراد ااداء ولشر ثق  ةةةةة الوقةةةةف ادسلامي  وتصنيةةةةف وتح يةةةة  ألةةةةواع الوقةةةةف تلتزم الجمعية  تطوير  : 4-10

وتسجيله تطوير العمليةةةة د والسي س د ومؤشراد ااداء اللا مة ددارة ااوق   بفع ليةةةةة و ةةةةق القوالين والتشريع د الخ  ةةةةة  ةةةةي 
لة ال وريةةةة للمح  يةةةة علةةة  هةةةذه ااوق   لتكةةةون مةةةصةةة ر دخةةةر دا ةةةم للجمعية  لضم ن  يةةة دة اديراداد  والصي   ؛هةةةذا الةةةصةةة د

 ودراسةة المخ طةر المتعلقة ب اوق   وتطةويةر لةية م ددارة وث  ةق ااوقة   وحفيت  وتح يثت  بصفة دورية.

 المسؤوليات  – خامسا
 وادشرا  عل  تطبيقت   ومت بعة لت  جت  ومؤشراد أدا ت .مجلس اددارة: اعتم د سي سة تنمية الموارد الم لية   (1
 التنفيذي: ادشرا  عل  تنفيذ السي سة  واعتم د خطط تنمية الموارد الم لية  ومت بعة تنفيذه  وتطويره . الم ير (2
علاقةةةةةة د المةةةةةة لحين : إعةةةةةة اد وتنفيةةةةةةذ خطةةةةةةط و ةةةةةةرامج تنميةةةةةةة المةةةةةةوارد  وتنويةةةةةة  مصةةةةةة در الةةةةةة خر  وإدارة المشةةةةةة ري  والتمويةةةةةةرإدارة  (3

 والمتبرعين  ور   التق رير ال ورية.
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اددارة الم ليةةةةةةةة: مت بعةةةةةةةة اديةةةةةةةراداد  وقيةةةةةةة س ااداء المةةةةةةة لي  وإعةةةةةةة اد التقةةةةةةة رير الم ليةةةةةةةة  اد العلاقةةةةةةةة  ودعةةةةةةةم اتخةةةةةةة   القةةةةةةةراراد  (4
 المتعلقة  تنمية الموارد.

مج التةةةةةةةي تسةةةةةةةتم  ةةةةةةةي تنميةةةةةةةة المةةةةةةةوارد الم ليةةةةةةةة  جميةةةةةةة  ادداراد والوحةةةةةةة اد التنييميةةةةةةةة: التعةةةةةةة ون  ةةةةةةةي تنفيةةةةةةةذ المبةةةةةةة دراد والبةةةةةةةرا (5
 .والالتزام بأحك م هذه السي سة ارٌّ ويم  يخصه.

 المستندات الواجب توافرها: – سادسا
 خطة تنمية الموارد الم لية المعتم ة. (1
 دراس د الج وى للمشروع د الاستثم رية والتنموية. (2
 سجر المتبرعين والم لحين. (3
 ثم رية.سجر الاستثم راد واا وع الاست (4
 سجر ااوق   ووث  قت . (5
 تق رير اديراداد وتنمية الموارد الم لية. (6
 تق رير قي س مؤشراد ااداء الخ  ة  تنمية الموارد الم لية. (7
 مح ضر وقراراد اعتم د المب دراد أو المشروع د الاستثم رية وتنمية الموارد. (8
  تنمية الموارد.اتف قي د المنح والرع ي د والشراك د  اد العلاقة  (9

 النطاق )المستفيدون والمستهدفون من السياسة(: – سابعا
 جمي  ادداراد والوح اد التنييمية  اد العلاقة  تنمية الموارد الم لية  ي الجمعية. (1
 جمي  عملي د تنمية الموارد الم لية وتنوي  مص در ال خر. (2
 علاق د الم لحين والمتبرعين.جمي  ألشطة جم  التبرع د والمنح والرع ي د وإدارة  (3
 جمي  أعم ع الاستثم ر وااوق   والزا ة )إن وج د( وم  يرتبط  ت  من تخطيط وإدارة ومت بعة. (4
 .جمي  عملي د قي س ااداء والتق رير المتعلقة  تنمية الموارد الم لية. (5

 تطبيق السياسة: – ثامنا
 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات م
إعداد خرة تنمية الموارد المالية بما يكفم تغرية   1

 المواعنة السنوية وتحقيق اتستدامة المالية 
إدارة تنمية الموارد المالية  

نسبة تغرية الإيرادات  سنويًا الرئيس التنفيذي /
 للمواعنة المعتمدة

2  
تنمية الإيرادات وإجراء دراسات الجدوى  

اتستثمارات في الأصوم  للمشروعات وتروير 
 المادية وغير المادية 

إدارة تنمية الموارد المالية  
 الإدارة المالية  /

حسب 
 الحاجة 

نسبة نمو الإيرادات ونتائج 
 دراسات الجدوى 

تصنيف اتستثمارات والأصوم وتقييم العائد علر    3
 اتستثمار واتخاذ إجراءات التحسيز

الإدارة المالية / مسؤوم 
تقارير تقييم العائد علر   دوريًا اتستثمار

 اتستثمار

تروير وسائم جمع التبرعات واتلتعام باللوابر   4
 مستمر إدارة تنمية الموارد المالية  النلامية وإدارة بيانات المتبرعيز وفق الصلاحيات

قنوات التبرع  نسبة
ومستوى اتلتعام   المرخصة

 بحماية البيانات
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 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات م

التواصم مع المانحيز والمتبرعيز تفعيم قنوات   5
 والج ات ذات العلاقة وإبراع إنجاعات الجمعية

إدارة تنمية الموارد المالية  
 دوريًا اتتصام المؤسسي  /

مستوى رلا المانحيز 
وعدد برامج التواصم  

 المنفذة
إعداد ومتابعة مؤشرات أداء تنمية الموارد المالية    6

 ومقارنت ا بالج ات المماثلة
إدارة تنمية الموارد المالية  

نسبة تحقيق مؤشرات تنمية  ربع سنوي الإدارة المالية  /
 الموارد 

توفير وتروير قنوات متعددة وميسرة تستقبام   7
 التبرعات المالية والعينية

 مستمر إدارة تنمية الموارد المالية 
عدد قنوات التبرع المتاحة 

 ونسبة استخدام ا

برامج خاصة بالعكاة وتحديد المستحقيز إعداد وتنفيذ   8
 الشرعييز ل ا وفق الإجراءات المعتمدة

إدارة تنمية الموارد المالية  
 الإدارة المختصة  /

 سنويًا
قيمة العكاة المحصلة  

 ونسبة توجي  ا للمستحقيز

تروير برامج تععيع العلاقة مع المانحيز واتستفادة   9
 مز فرص المنح والشراكات المالية

 مستمر إدارة تنمية الموارد المالية 
عدد الشراكات والمنح  

 المحققة

تروير إدارة الأوقاف وتصنيف ا وتسجيل ا ومتابعة   10
 أدائ ا وصيانت ا وإدارة مخاررها

الإدارة المختصة بالأوقاف  
 الرئيس التنفيذي /

 دوريًا
نمو عوائد الأوقاف وسلامة 

 سجلات ا

 القياس: – تاسعا
 

 كيفية القياس الاستفادة من القياس المستهدف المؤشر م

نسبة تغرية الموارد المالية    1
 للمواعنة السنوية 

تحقيق تغرية كاملة 
 للمواعنة المعتمدة

قياس مدى قدرة الجمعية علر  
توفير الموارد اللاعمة لتنفيذ 
 برامج ا وتحقيق اتستدامة

)إجمالي الموارد المالية المحققة ÷ 
 100المواعنة السنوية( × إجمالي 

2  
نسبة نمو الإيرادات السنوية 

وقيمة المشروعات المدروسة  
 اقتصاديًا

نمو سنوي في 
الإيرادات ودراسة  

جدوى جميع 
 المشروعات قبم التنفيذ

قياس فاعلية تنمية الإيرادات  
 وجودة القرارات اتستثمارية

مقارنة الإيرادات السنوية + نسبة  
إعداد دراسة المشروعات التي تم 

 جدوى ل ا

نسبة العائد علر اتستثمار   3
 للأصوم 

تحقيق عائد مست دف 
لكم استثمار وفق الخرة  

 المعتمدة

تقييم كفاءة استثمار الأصوم 
 وتحسيز القرارات اتستثمارية

)العائد المتحقق مز اتستثمار ÷ 
 100قيمة اتستثمار( × 

4  
نسبة اتلتعام بلوابر جمع 

وحماية بيانات التبرعات 
 المتبرعيز

اتلتعام الكامم بالأنلمة 
 والإجراءات المعتمدة

لماز سلامة عمليات التبرع 
 وتععيع الثقة مع المتبرعيز

عدد حاتت اتلتعام ÷ إجمالي  
 100عمليات جمع التبرعات × 

5  
مستوى رلا المانحيز 

والمتبرعيز وعدد قنوات  
 التواصم الفعالة 

تحقيق مستوى رلا 
مرتفع وتفعيم قنوات 

 تواصم متعددة

تععيع العلاقة مع المانحيز 
 وعيادة فرص الدعم 

نتائج استبيانات الرلا + عدد  
 قنوات التواصم المستخدمة

6  
نسبة تحقيق مؤشرات أداء 

تنمية الموارد المالية مقارنة  
 بالمست دف

تحقيق النسب المست دفة 
في مؤشرات الموارد  

 المالية 

الأداء واتخاذ  متابعة 
 الإجراءات التحسينية

)المؤشرات المتحققة ÷ المؤشرات 
 100المست دفة( × 

عدد قنوات التبرع المتاحة   7
 ونسبة استخدام ا

توفير قنوات متنوعة 
 وس لة للتبرع

قياس س ولة الوصوم  
للتبرعات وعيادة المشاركة  

 المجتمعية

حصر قنوات التبرع + تحليم حجم 
 اةالتبرعات عبر كم قن

قيمة العكاة المحصلة ونسبة    8
 توجي  ا للمستحقيز

تحصيم العكاة 
وتوجي  ا وفق 

 المصارف الشرعية 

قياس فاعلية برامج العكاة  
 وتحقيق الغرض من ا

إجمالي العكاة المحصلة + نسبة 
 الصرف للمستحقيز

عدد المنح والشراكات    9
 المفعلة مع الج ات المانحة 

عيادة فرص التمويم 
 والشراكات

قياس فاعلية إدارة علاقات  
 المانحيز وتعليم الموارد

حصر اتتفاقيات والمنح 
 والشراكات الجديدة 



 

 6من   6الصفحة   
 

 كيفية القياس الاستفادة من القياس المستهدف المؤشر م

نسبة نمو عوائد الأوقاف   10
 ومستوى سلامة إدارت ا

المحافلة علر الأوقاف  
 وتنمية عوائدها

لماز استدامة دخم الجمعية 
 مز الأوقاف

مقارنة عوائد الأوقاف دوريًا + 
ام سجلات ووثائق نسبة اكتم
 الأوقاف

 التطوير: – عاشرا
 أو عن  الح جة للتأك  من ملاءمتت  و  عليتت . )كر سنتين( تتم مراجعة هذه السي سة بشكر دوري  (1
يةةةةةةتم تحةةةةةة يا السي سةةةةةةة  نةةةةةة ءً علةةةةةة  لتةةةةةة  ج القيةةةةةة س  والملاحيةةةةةة د التشةةةةةة يلية  وأ ضةةةةةةر المم رسةةةةةة د  وأي ت ييةةةةةةراد تنييميةةةةةةة أو  (2

 علاقة.استراتيجية  اد 
 .يتم اعتم د أي تع يلاد عل  السي سة و ق الصلاحي د المعتم ة  ي الجمعية. (3

 المراجع: – حادي عشر
 لي م الجمعي د والمؤسس د ااهلية ولا حته التنفيذية. (1
 لي م مك  حة غسر اامواع ولا حته التنفيذية  والضوابط والتعليم د  اد العلاقة ب لقط ع غير الر حي. (2
 مك  حة جرا م ادره ب وتمويله ولا حته التنفيذية.لي م  (3
 االيمة واللوا ح والضوابط المنيمة لجم  التبرع د والمنح والرع ي د  ي المملكة العر ية السعودية. (4
 لي م حم ية البي ل د الشخصية ولا حته التنفيذية ويم  يتعلق  بي ل د المتبرعين والم لحين. (5
  اد العلاقة ب اوق   واستثم ره  وإدارتت .االيمة واللوا ح والتعليم د  (6
 االيمة واللوا ح  اد العلاقة ب لزا ة والتع ملاد الم لية للجت د غير الر حية. (7
 اادلة واادلة ادرش دية والحوامة والامتث ع الص درة من الجت د المشر ة عل  القط ع غير الر حي. (8
 رض  السرط ن بعنيزة.اللا حة ااس سية لجمعية طتور لرع ية ومس ل ة م (9

 الخطة الاستراتيجية والخطط التش يلية المعتم ة للجمعية. (10
 السي س د واللوا ح وادجراءاد ال اخلية  اد العلاقة  تنمية الموارد الم لية والاستثم ر والتبرع د. (11
 .الموا ل د والتق رير الم لية وتق رير ااداء المعتم ة  اد العلاقة  تنمية الموارد الم لية. (12

 الاعتماد: –  ثاني عشر
م، 2026/ 08/ 05هـ الموافق 1448/ 02/ 22م في 2026( لعام 3تم اعتماد هذه النسخة في اجتماع مجلس إدارة رقم )

  ويسري العمم ب ا مز تاريخ اعتمادها.
 رئيس مجلس الإدارة

 

 ألةةس  ةةةن مةحةةمةةةة  الةةسةةلةةيةةةةةم


