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 آلية تخصيص وتوزيع عوائد الاستثمار 

 لدعم البرامج والمشاريع وتحقيق الاستدامة المالية 

 المقدمة  –أولًا 
الجمعية على تعزيز الاستتاامة المالية تتحيي  ععلى عرر اجتماع  تتنمت  مستتاال للمستتفياينت تتنفي اً  انطلاقاً من حرص 

لمباائ الحتكمة تالشتفايية تالمساللة ي  داار  المتارا المالية تيياً لمتطلبا  المركز التطن  لتنمية اليطا  يير الربح ت  

تتتزيع عتائا الاستتتترمارا ه ت الآ اةلية دلى تحيي  التتازن   ييا تُضتتتع    لآ اةلية لتن يل تتحايا قنتا  تصصتتتيص

الأمرل بين اعل البرامج تالمشتاريع الحاليةت تتنمية الأصتتل الاستترماريةت تبنال الاحتياطيا  المالية الاستراتيجية لضمان  

 استمرارية ععمال الجمعية على الماى الطتيله

 التعريفات والمصطلحات –ثانياً 

المعتتان  المبينتتة عمتتال كتتل من تتات متتا لتتل ييتتت    -عينمتتا ترا  يتت   تت لآ اةليتتة  -تالعبتتارا  اةتيتتة  ييصتتا بالألفتتا 

 السياق صلالآ  لك:

 المركز التطن  لتنمية اليطا  يير الربح ه المركز: •

 هط تر لرعاية تمسانا  مرضى السرطان بعنيز  جمعية  الجمعية: •

 لية ي  المملكة العربية السعتاية تلائحته التنفي يةهن ال الجمعيا  تالمؤسسا  الأ  اللوائح والأنظمة: •

 هجمعية ط تر لرعاية تمسانا  مرضى السرطان بعنيز  مجلس داار   مجلس الإدارة: •

 الإشرالآ على استرمارا  الجمعيةهتتصطيط الاراسة تالمعنية بلجنة ااصلية  لجنة الاستثمار: •

 تضه من الطاقل الإاار  تالمال هالماير التنفي   للجمعية تمن يف الإدارة التنفيذية: •

كاية التاييا  المالية تالأرباح النياية الناتجة عن تشتتت يل الأصتتتتلت تالعيارا ت   عوائد الاستتتتثمار الإجمالية: •

 تالمحاي ت تالصكتكت تالشركا  المملتكة للجمعية قبل صصل التكاليلآه

تائا الاستترمارية بعا صصتل كاية المصتاريلآ  المبالغ المتبيية من دجمال  الع صتاي  العوائد القابلة للتخصتيص: •

 المباشر  تالرستل تالضرائب دن تجا  تصصص  للتتزيعه

ب المالية المير  ن اماً لتتزيع صتاي  عتائا الاستترمار على بنتا: البرامجت تدعاا    مصتفوية التخصتيص: • الن ستب

 الاسترمارت تالاحتياط ت تالمصاريلآ الإاارية للاسترماره

عمتال تجُنبّ من الفتائ  تالعتائا لمتاج ة المصاطر المالية الطارئة عت لتأمين     الاستتراتيج :الاحتياط  المال •

 استيرار التش يل عنا الأزما ه

 الغرض –ثالثاً 
ت الآ   لآ اةلية دلى رستل الإطار التن يم ت تالضتتابط الصتارمةت تالنستب المعتما  لتصصتيص تتتزيع عتائا الاستترمار  

الجمعيةت بما يضمن تع يل كفال  المتارا الماليةت تتحيي  الأمان المال ت تتتجيه الفتائ  الاسترمارية نحت المشاريع  ي   

 التنمتية  ا  الأتلتية تالاستاامة المؤسسيةه

 نطاق التطبيق  –رابعاً 
  المملتكة للجمعية عت الت   تطب  عحكال   لآ اةلية على جميع العتائا تالأرباح الناتجة عن كاية الأصتتتتل تالاستتتترمارا

 تاير ات تالت  تشمل:

 عتائا المحاي  الاسترمارية )الأس لت الصكتكت الصنااي  المارجة(ه (1



 

 
 9من  4الصفحة  

 العتائا الناتجة عن الأصتل العيارية الاسترمارية )الإيجارا ت التطتير العيار (ه (2

 لمالية الممارلةهالعتائا الناتجة عن التاائع الاسترمارية الإسلامية تالمرابحا  تالأاتا  ا (3

 الأرباح تالتتزيعا  الاترية الناتجة عن الشركا  عت المنشآ  التجارية المملتكة للجمعية عت المسا ل يي اه (4

 عتائا الأتقالآ الاسترمارية المطلية )الت  جُعل ريع ا عاماً لمصلحة الجمعية اتن شرتط مييا (ه (5

 ر  تتتاي  علي ا الج ا  الإشراييةهع  عاتا  عت منتجا  استرمارية عصرى يير ا مجلس الإاا (6

 الاستثناءات:

لا تشتمل   لآ اةلية عتائا الأتقالآ المشترتطة من ق بل التاقفينح حيت تصضتع مباشتر    أموال الأوقاف المقيدة: •

 لشرتط صك التقفية تالأن مة الصاار  عن ال يئة العامة للأتقالآ تالمركز التطن ه

التبرعا ت تالمنحت تال با  المييا  من الج ا  المانحةت   صتتتل منالأ تستتترنى التبرعات والمنح المشتتتروطة: •

 تالت  تفرا ل ا الحسابا  تالسياسا  المستيلة للصرلآ بحسب ريبة المانحه

لا تنطب  عحكال   لآ اةلية على ديرااا  الجمعية من المصتتاار يير   الإيرادات من المصتتادر رير الاستتتثمارية: •

 تالاشتراكا  تيير اهاقا  تالزكا  الاسترمارية مرل التبرعا  تالص

 المرجعية النظامية  –خامساً 
 تستنا   لآ اةلية دلى الأن مة تاللتائح التالية:

 تلائحته التنفي يةن ال الجمعيا  تالمؤسسا  الأ لية  (1

 اللائحة التنفي ية لن ال الجمعيا  تالمؤسسا  الأ ليةه (2

 هتالمؤسسا  الأ ليةحتكمة الجمعيا  معايير تاليتاعا  (3

 اللائحة الأساسية للجمعيةه (4

تبرامج الت يير  سترمارت سياسة داار  المصاطرالاالسياسا  الااصلية المعتما  بالجمعية تتشمل: )سياسة  (5

 ت سياسة الصرلآ على البرامج تالأنشطةت سياسة الإيصاح تالشفايية(هتاستمرارية الأعمال

 تالمتازنة التيايرية السنتية للجمعيةهالصطة الاستراتيجية  (6

 مبادئ تخصيص العوائد –سادساً 
 تصضع عمليا  تتزيع تتصصيص العتائا الاسترمارية للمباائ تالضتابط اةتية:

المحاي تتتة علتتتى الييمتتتة الحييييتتتة للأصتتتتل الاستتتترمارية تتنميت تتتا لحمايتتتة اليتتتت   أولويتتتة الاستتتتدامة: (1

 لهالشرائية لأمتال الجمعية ضا التضص

تتجيتته الحصتتة الأكبتتر متتن صتتاي  العتائتتا لتتاعل البتترامج تالمشتتاريع التنمتيتتة  تعظتتيم الأثتتر الاجتمتتاع : (2

 المباشر  للمستفياينه

المتازنتتتتة المستتتتتمر  بتتتتين الأربتتتتاح تالمصتتتتاطرت تبنتتتتال مصتتتتاا  ماليتتتتة  التحتتتتوط وةدارة المختتتتاطر: (3

 )احتياطيا ( لمتاج ة الأزما  الاقتصااية عت انصفا  التبرعا ه

الفصتتل التتتال بتتين الحستتابا  الاستتترمارية تالحستتابا  الجاريتتة للجمعيتتةت تالإيصتتاح  لتتتزام والشتتفايية:الا (4

 عن العتائا تعتجه صري ا ي  اليتائل المالية المعتما ه

الفصتتتل بتتتين ج تتتة تيتتتايل التتصتتتية الاستتتترمارية )لجنتتتة الاستتتترمار الإاار   الحوكمتتتة ويصتتتل الصتتت حيات: (5

 الن ائ  )مجلس الإاار (هالتنفي ية( تج ة الاعتماا 
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 الأدوار والمسؤوليات –سابعاً 
اعتماا  ت تالاعتماا الن ائ  ةلية تصصتتيص تتتزيع عتائا الاستتترمار تع  تعايل جت ر  علي ا جلس الإدارة:م (1

ت دضتاية دلى  ميترح التتزيع الستنت  لعتائا الاستترمار المريت  من لجنة الاستترمار كجزل من المتازنة الستنتية

 مراقبة مؤشرا  الأاال الاسترمار  تالامترال للنسب المير  تالمست ايةه

ً  لجنة الاستتثمار: (2 ت  مراجعة التيارير الاستترمارية الاترية تتحايا حجل العتائا الإجمالية تالصتايية المتحيية يعليا

ب التشت يلية تالاحتياطيت التأكا من عن  ت تة لمجلس الإاار  اراستة ميترحا  تتزيع العتائا تريع التتصتية بالنستب

 ممارسا  التتزيع تالتاييا  النياية تتتاي  مع محااا  سياسة الاسترمار تداار  المصاطره

الإشتترالآ المباشتتر على تطبي    لآ اةلية تالتنستتي  بين الإاارا  المصتلفة   المدير التنفيذي )الإدارة التنفيذية(: (3

ترحا  التتزيع المشتتتتركة دلى لجنة الاستتتترمار بنالً على الاحتياجا   ريع ميت )الماليةت الاستتتترمارت البرامج(

تتجيه المبالغ المصصتتصتتة للبرامج تالأصتتتل ي  مستتارات ا   ت تالتأكاالفعلية للبرامج تالمتطلبا  الاستتترمارية

 المعتما  ن اماً تبكفال  عاليةه

محاستتبياً باقة تيصتتل ا عن الإيرااا    احتستتاب صتتاي  العتائا الاستتترمارية اليابلة للتصصتتيص الإدارة المالية: (4

دعااا التيارير المالية  ت تقيا تتتبع التتزيعا  بحستب مراكز التكلفة المعتما  ي  مصتفتية التصصتيصت تالأصرى

 ربع السنتية تالسنتية المتضحة لحركة عتائا الاسترمار تتاييات ا النيايةه

لاحتياجا  التمتيلية تالفجتا  المالية للمشتتتاريع تالبرامج  تزتيا الإاار  التنفي ية با :المشتتتاريع والتمويلةدارة  (5

دعااا تيارير الأرر الاجتماع  تالجاتى للمشتتاريع الممتلة ت تاليائمة تالجايا  المارجة ي  الصطة الاستتتراتيجية

 من العتائا الاسترماريةه

للنستتب تالأطر المعتما   التحي  الاتر  من ستتلامة تمطابية دجرالا  التصصتتيص تالصتترلآ  المراجعة:لجنة  (6

مراجعة محاضر الاجتماعا  تاليرارا  الصاصة بالتتزيع لضمان اكتمال اترت ا المستناية تالن امية  ت بالتريية

 تالريع ب ا للجنة المراجعةه

 شروط التخصيص –ثامناً 
 يشترط لإجرال ع  عملية تصصيص عت قيا لعتائا الاسترمار تحي  الشرتط اةتية مجتمعة:

عن تكتن العتائا قا تحي  قبضتتت ا يعلياً تقيُا  ي  الحستتتابا  البنكية الاستتتترمارية   التحقق الفعل  للمكاستتت : (1

 للجمعيةت تلا يجتز التصصيص بنالً على الأرباح الايترية يير المحييةه

صصتتل كاية التكاليلآ تالمصتتاريلآ المباشتتر  تالضتترائب )دن تجا    ستتداد الالتزامات المباشتترة ل ستتتثمار: (2

 للشركا  التابعة( المتعلية بالأصل الاسترمار  قبل تحايا الصاي ه

علا يتستتبب استتتيطا  العتائا عت تستتييل ا ي  التأرير ستتلباً على التاييا  النياية اللازمة  ستت مة الم ءة المالية: (3

 لعمليا  الاسترمار اليائمة عت الالتزاما  التعاقاية الحالية للجمعيةه
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 يقة احتساب وتخصيص عوائد الاستثمار منهجية وطر  –تاسعاً 
 أولاً: احتسا  صاي  العوائد القابلة للتخصيص:

 يتل استصراج الصاي  اليابل للتتزيع تيياً للمعاالة اةتية:

تالرستل الحكتمية دن  العتائا اليابلة للتصصيص = )مصصصا  د لاك الأصتل الاسترمارية العيارية + الضرائب}

 ({الاسترمارية المحيية )دجمال  العتائا –الاسترمارية المباشر ( جا  + المصاريلآ 
 

 ثانياً: مصفوية التخصيص المعتمدة:

النسبة  وجهة التخصيص

 الايتراضية
نطاق المرونة 

 الهدف التشغيل  / الاستثماري المسموح

دعم البرامج والمشاريع 

 التنموية
50% 35% - 55% 

المبتتاشتتتتتر   تمتيتتل تت طيتتة المصتتتتتتاريلآ 

للمستتتتفياين تالأنشتتتطة المعتما  ي  الصطة  

 السنتيةه

زياا  رعس المال الاستترمار  تشترال عصتتل   %40 - %25 %25 ةعادة الاستثمار 

 جايا  لضمان نمت الاصل المستيبل ه

 %25 - %10 %20 الاحتياط  المال  
متاليتة لحتالا  الطتارئ تالأزمتا   ســــــــــــــ ولــة

تتتأمين المصتتتتتاريلآ التشتتتتت يليتة الطتارئتة 

 للجمعيةه
المصاريف الإدارية 

والتشغيلية الخاصة 

 بالاستثمار
5% 0% - 10% 

تت تطتيتتتة تتكتتتالتيتلآ داار  الاستتتتتتترتمتتتارت  

تالاستتتتتتشتتتتتارا  المتاليتةت تتطتير الأن متة 

 التينية الااعمة للاستاامةه
 الانحرايات والاستثناءات المالية:ثالثاً: ةدارة 

د ا تجاتز  العتائا الفعلية المحيية النستتبة المستتت اية ي  المتازنة التيايرية بت   حالة الفائض المال  الجوهري: (1

يأكررت يتل تتجيه كامل مبلغ الفائ  تليائياً دلى بنا "الاحتياط  الاستتتتتراتيج  المصصتتتتص للاستتتتترمار"   20%

 ال ت تلا يتل صريه داارياً دلا بيرار صاص تمسبب من مجلس الإاار هلتسريع تتير  النمت الم

من المستتت الآ بالمتازنة الستتنتيةت   %70د ا انصفضتت  العتائا الفعلية عن  حالة العجز أو الانخفاض الجوهري: (2

 يتل تفعيل صطة الطتارئ المالية تالالتزال بالتال :

 تجميا يتر  لكاية البرامج تالأنشطة التطتيرية عت الجايا  يير المارجة كأتلتية قصتىه ه1

الأساسية تالملتزل ب ا ن اماً عت تعاقاياً حصر الصرلآ على البرامج تالمشاريع الرعتية عت التنمتية  ه2

 مع المستفياينه

دلزال الإاار  التنفي ية بإعااا صطة تصحيحية تمعالجة استرمارية تريع ا دلى لجنة الاسترمار تمجلس  ه3

 ( يتل عمل من رصا الانصفا ه15الإاار  صلال )

ب الاحتياط  المال  الاستتراتيج   يتُقلآ الاستتيطا  تالتصصتيص لحستا :والاستتراتيج  الاحتياط  المال ستقف  (3

( 18يتر بلتغ رصتيالآ الحا الأعلى المستت الآت ت ت ما يعاال المصتاريلآ التشت يلية تالعمتمية للجمعية لما  )

 رمانية عشر ش راهً
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 رابعاً: ضوابط تعديل نس  التخصيص:

مستتتمتح" يسُتتتمح لمجلتتتس الإاار  بتعتتتايل نستتتب المصتتتفتية صتتتعتااً عت  بتطتتتاً ضتتتمن "نطتتتاق المرتنتتتة ال (1

 بمتجب قرار اعتياا  بنالً على تيرير مال  يتضح الحاجة التش يلية عت الفرص الاسترماريةه

يتت  حتتال الريبتتة بتجتتاتز نطتتاق المرتنتتة المستتمتحت يشتتترط متاييتتة عيلبيتتة رلرتت  ععضتتال مجلتتس الإاار   (2

التتتطن  عت  بمتجتتب محضتتر اجتمتتا  مستتببّت علتتى علا يتعتتار   لتتك مطليتتاً متتع اللائحتتة التنفي يتتة للمركتتز

 شرتط التاقفين تالمانحينه

تصضتتع  تت لآ المصتتفتية للمراجعتتة تالتييتتيل متتن ق بتتل لجنتتة الاستتترمار متتر  كتتل ستتنتين لضتتمان ملالمت تتا  (3

 للمت يرا  الاقتصاايةه

 أولويات تمويل المشاريع والبرامج من العوائد  –عاشراً 
 (ت تمُنح الأتلتية للمشاريع تي  الترتيب التنازل  اةت :%45 عنا تتزيع الحصة المصصصة للبرامج تالمشاريع )الت

المشتتاريع  ا  الأرتتر الاجتمتتاع  المستتتاال )تمكتتينت تتتاريب منت تت  بتتالتت يلآت مشتتاريع تنمتيتتة( بتتالاً متتن  (1

 الرعتية العابر ه

   الجمعيةهالبرامج الملتزل ب ا اترياً تتعتما علي ا استمرارية الصاما  الأساسية للمستفياين المسجلين ي (2

( عت شتتتتتراكتا   Co-fundingالبرامج تالمبتاارا  الابتكتاريتة الت  تمتلتك اليتار  على جت ب تمتيتل مشتتتتتترك ) (3

 استراتيجية مع اليطا  الصاص )المسؤتلية الاجتماعية( عت الحكتم ه

المشتتتتاريع التطتيريتتتتة تالتحتتتتتل الرقمتتتت  للجمعيتتتتة تالتتتتت  تتتتتؤا  دلتتتتى صفتتتت  التكتتتتاليلآ التشتتتت يلية  (4

 مستيبلاً تتع يل الكفال  الماليةه

 معايير ومصفوفة المفاضلة بين المشاريع –حادي عشر 
ي  حال تعاّا المشتتتتاريع تالاحتياجا  التمتيلية تعال كفاية بنا عتائا الاستتتتترمار لت طيت ا كاملةت يتل استتتتتصاال جاتل  

  ية:المفاضلة تالتزن النسب  اةت  لاعتماا التمتيل من ق بل الإاار  التنفي

الوزن  المعيار م

 مؤشر القياس النسب 

متاى الت يير الإيجتاب  الفعل  تالمستتتتتتتاال ي  حيتا    %25 حجم العائد والأثر الاجتماع   1

 المستفياينه

لصطط  ماى ارتباط المشترت  بالمستت ايا  الرئيستية  %20 مع الأهداف الاستراتيجية الارتباط 2

 الجمعيةه

انصفتا  التكلفتة الرعستتتتتيتة للمشتتتتترت  ميتابل العتائتا   %20 وترشيد التكاليفالكفاءة المالية  3

 ميارنة بالمشاريع الأصرىه

قتار  المشتتتتترت  على تتليتا اصتل جزئ  عت جت ب   %15 الاستدامة الذاتية للمشروع 4

 مانحين مستيبلاهً

التشتتتتت يليتتةت  تتير الكتاار البشتتتتتريتتةت تالصطط  %10 الجاهزية والقدرة على التنفيذ الفوري 5

 تالاعتمااا  الن امية للمشرت ه
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ستتتلامة المشتتترت  من المصاطر اليانتنيةت تالماليةت   %10 مستوى ومؤشر المخاطر التشغيلية 6

 تالسمعية تضمان حتكمتهه
 عند محدودية الموارد المالية درجة المفاضلة % 100 المجموع

 العوائدالضوابط الرقابية والحوكمة لتخصيص  –ثاني عشر  

يح ر تماماً امج عت صلط العتائا الناتجة عن عصتتتتتل الجمعية العامة بعتائا الأتقالآ المييا  تالصاصتتتتةح حيت   •

 يجب تتبع حسابا  تعتائا كل تقلآ بشكل منفصل تمستيل محاسبياً تبنكياهً

لصترلآ منه على لا يجتز دطلاقاً المستاس بأصتل الاستترمار عت عصتل الأتقالآ )رعس المال العيار  عت النيا ( ل •

 البرامجت تييتصر الصرلآ تالنيل على العتائا تالأرباح التش يلية الصايية المحييةه

يجب تتري  كاية عمليا  التحتيل المال  من الحستابا  الاستترمارية دلى الحستابا  التشت يلية تالبرامج بمتجب   •

 قرارا  مكتتبة تمتقعةت تمطابية لاليل الصلاحيا  المعتما بالجمعيةه

زل الجمعية بالإيصتتاح الكامل عن حجل عتائا ل الاستتترمارية تقنتا  تصصتتيصتت ا تنستتب تتزيع ا ضتتمن  تلت •

تيارير ا الستتتنتية المنشتتتتر  على متقع ا الإلكترتن  الرستتتم ت تالريع ب ا للمركز التطن  عبر المنصتتتا   

 المعتما ه

 التقارير الدورية والمتابعة  –ثالث عشر 
 ت بريع التيارير الاترية اةتية لضمان الرقابة المستمر :المشاريع تالتمتيلي  مع داار  تلتزل الإاار  الماليةت بالتنس

لجنة الاستتتتترمار تالإاار  التنفي يةت تيتناتل حجل العتائا المحيية يعلياتً  كل من  يريع دلى  تقرير ربع ستتتتنوي: •

 تنسب الامترال للمصفتيةت تالتاييا  النياية الجاريةه

يرُيع دلى مجلس الإاار ت تيتضتمن تيييماً شتاملاً لأرر العتائا الاستترمارية   وستنوي ختام :تقرير نصتف ستنوي  •

 ي  تعزيز الملال  المالية للجمعيةت تاستاامة البرامجت تحجل النمت ي  الاحتياطيا  تالأصتله

 (KPIsمؤشرات قياس أداء الآلية )  –رابع عشر 
 لسنويالمستهدف ا طريقة القياس (KPIمؤشر الأداء ) م

نسبة الامتثال لمصفوية  1

 التخصيص
دجمال  بنتا  ÷)عاا بنتا الصرلآ المطابية للنسب 

 %100 100الصرلآ( × 

نسبة الانحرالآ الفعل  عن النسب الايتراضية المحاا    دقة التخصيص المال  الفعل  2

 %5دون ± ي  المصفتيةه 

دجمال    ÷)قيمة النمت السنت  للاحتياط  من الاسترمار  نسبة نمو الاحتياط  الاستراتيج  3

 حس  الخطة 100الاحتياط ( × 

نسبة مسا مة عتائا الاسترمار ي  ت طية المتازنة  كفاءة تمويل البرامج والمشاريع 4

 % 30أكثر من  التش يلية للبرامجه 

المراجع الااصل  عت  عاا الملاح ا  المرصتا  من  مؤشر انعدام المخالفات الرقابية 5

 صفر مخالفات المركز التطن ه

 المراجع والوثائق ذات العلاقة بالجمعية  –خامس عشر 
 تيرع   لآ اةلية تتطب  بالتكامل مع الترائ  الااصلية التالية:



 

 
 9من  9الصفحة  

 اللائحة الأساسية للجمعية المعتما  من المركز التطن ه •

 هالمالية للجمعيةتسياسة تنمية المتارا سياسة استرمار  •

 سياسة الاحتياط  المال  تداار  المصاطره •

 المتازنة المالية التيايرية السنتية تجاتل الصلاحيا  الإاارية تالماليةه •

 إقرار واعتماد الوثيقة  –سادس عشر 
 2026/ 08/ 05هـ الموافق 1448/ 02/ 22في م 2026( لعام 03)تل اعتماا   لآ التريية ي  اجتما  مجلس الإاار  
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