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 آلية تخصيص وتوزيع عوائد الاستثمار 

 لدعم البرامج والمشاريع وتحقيق الاستدامة المالية 

 المقدمة  –     أولا  
                                                                                                              انطلاقا  من حرص الجمعية على تعزيز الاستتاامة المالية تتحيي  ععلى عرر اجتماع  تتنمت  مستتاال للمستتفياينت تتنفي ا   

                                                                                                                    لمباائ الحتكمة تالشتفايية تالمساللة ي  داار  المتارا المالية تييا  لمتطلبا  المركز التطن  لتنمية اليطا  يير الربح ت  

حايا قنتا  تخصتتتيص تتتزيو عتااا الاستتتترمارا   تلاة اةلية دلى تحيي  التتازن                                ييا ت ضتتتع    لآ اةلية لتن يل تت

الأمرل بين اعل البرامج تالمشتاريو الحاليةت تتنمية الأصتتل الاستترماريةت تبنال الاحتياطيا  المالية الاستراتيجية لضمان  

 استمرارية ععمال الجمعية على الماى الطتيل 

 التعريفات والمصطلحات  –       ثانيا  

                                          المعتتان  المبينتتة عمتتال كتتل منلتتات متتا لتتل ييتتت    -عينمتتا ترا  يتت   تت لآ اةليتتة  -ييصتتا بالألفتتا  تالعبتتارا  اةتيتتة 

 السياق خلاة  لك:

 المركز التطن  لتنمية اليطا  يير الربح    المركز: •

  طلتر لرعاية تمسانا  مرضى السرطان بعنيز  جمعية   الجمعية: •

 ن ال الجمعيا  تالمؤسسا  الأ لية ي  المملكة العربية السعتاية تلااحته التنفي ية  اللوائح والأنظمة: •

  جمعية طلتر لرعاية تمسانا  مرضى السرطان بعنيز  مجلس داار     مجلس الإدارة: •

 الإشراة على استرمارا  الجمعية تتخطيط  الاراسة تالمعنية بلجنة ااخلية    لجنة الاستثمار: •

 الماير التنفي   للجمعية تمن يفتضه من الطاقل الإاار  تالمال    الإدارة التنفيذية: •

كاية التاييا  المالية تالأرباح النياية الناتجة عن تشتتت يل الأصتتتتلت تالعيارا ت    عوائد الاستتتتثمار الإجمالية: •

 تالمحاي ت تالصكتكت تالشركا  المملتكة للجمعية قبل خصل التكالية 

المبالغ المتبيية من دجمال  العتااا الاستترمارية بعا خصتل كاية المصتارية    صتاي  العوائد القابلة للتخصتيص: •

 المباشر  تالرستل تالضرااب دن تجا  تخصص  للتتزيو 

                                                                                    الن ست ب المالية المير  ن اما  لتتزيو صتاي  عتااا الاستترمار على بنتا: البرامجت تدعاا     مصتفوية التخصتيص: •

 الاسترمارت تالاحتياط ت تالمصارية الإاارية للاسترمار 

                                                                            عمتال ت جن ب من الفتاا  تالعتااا لمتاجلة المخاطر المالية الطاراة عت لتأمين    الاحتياط  المال  الاستتراتيج : •

 استيرار التش يل عنا الأزما  

 الغرض –       ثالثا  
تلاة   لآ اةلية دلى رستل الإطار التن يم ت تالضتتابط الصتارمةت تالنستب المعتما  لتخصتيص تتتزيو عتااا الاستترمار  

ي  الجمعيةت بما يضمن تع يل كفال  المتارا الماليةت تتحيي  الأمان المال ت تتتجيه الفتاا  الاسترمارية نحت المشاريو  

 ية التنمتية  ا  الأتلتية تالاستاامة المؤسس

 نطاق التطبيق  –       رابعا  
تطب  عحكال   لآ اةلية على جميو العتااا تالأرباح الناتجة عن كاية الأصتتتتل تالاستتتترمارا  المملتكة للجمعية عت الت   

 تاير ات تالت  تشمل:

 عتااا المحاي  الاسترمارية )الأسللت الصكتكت الصنااي  المارجة(  (1
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 العتااا الناتجة عن الأصتل العيارية الاسترمارية )الإيجارا ت التطتير العيار (  (2

 العتااا الناتجة عن التاااو الاسترمارية الإسلامية تالمرابحا  تالأاتا  المالية الممارلة  (3

 الأرباح تالتتزيعا  الاترية الناتجة عن الشركا  عت المنشآ  التجارية المملتكة للجمعية عت المسا ل ييلا  (4

                                                                                       عتااا الأتقاة الاسترمارية المطلية )الت  ج عل ريعلا عاما  لمصلحة الجمعية اتن شرتط مييا (  (5

 ع  عاتا  عت منتجا  استرمارية عخرى يير ا مجلس الإاار  تتتاي  عليلا الجلا  الإشرايية  (6

 الاستثناءات: 

                                                                          لا تشتمل   لآ اةلية عتااا الأتقاة المشترتطة من ق بل التاقفينح حيت تخضتو مباشتر     أموال الأوقاف المقيدة: •

 لشرتط صك التقفية تالأن مة الصاار  عن اللياة العامة للأتقاة تالمركز التطن  

التبرعا ت تالمنحت تاللبا  المييا  من الجلا  المانحةت   الأصتتتل من  تستتترنى التبرعات والمنح المشتتتروطة: •

 تالت  تفرا للا الحسابا  تالسياسا  المستيلة للصرة بحسب ريبة المانح 

لا تنطب  عحكال   لآ اةلية على ديرااا  الجمعية من المصتتاار يير    الإيرادات من المصتتادر رير الاستتتثمارية: •

 تالاشتراكا  تيير ا الاسترمارية مرل التبرعا  تالصاقا  تالزكا  

 المرجعية النظامية  –       خامسا  
 تستنا   لآ اةلية دلى الأن مة تاللتااح التالية: 

 تلااحته التنفي يةن ال الجمعيا  تالمؤسسا  الأ لية  (1

 اللااحة التنفي ية لن ال الجمعيا  تالمؤسسا  الأ لية   (2

   حتكمة الجمعيا  تالمؤسسا  الأ ليةمعايير  تاليتاعا  (3

 اللااحة الأساسية للجمعية   (4

تبرامج الت يير   سترمارت سياسة داار  المخاطرالاالسياسا  الااخلية المعتما  بالجمعية تتشمل: )سياسة  (5

 ت سياسة الصرة على البرامج تالأنشطةت سياسة الإيصاح تالشفايية( تاستمرارية الأعمال

 الخطة الاستراتيجية تالمتازنة التيايرية السنتية للجمعية   (6

 مبادئ تخصيص العوائد –       سادسا  
 تخضو عمليا  تتزيو تتخصيص العتااا الاسترمارية للمباائ تالضتابط اةتية:

المحاي تتتة علتتتى الييمتتتة الحييييتتتة للأصتتتتل الاستتتترمارية تتنميتلتتتا لحمايتتتة اليتتتت   أولويتتتة الاستتتتدامة: (1

 الشرااية لأمتال الجمعية ضا التضخل 

تتجيتته الحصتتة الأكبتتر متتن صتتاي  العتااتتا لتتاعل البتترامج تالمشتتاريو التنمتيتتة  تعظتتيم الأثتتر الاجتمتتاع : (2

 المباشر  للمستفياين 

المتازنتتتتة المستتتتتمر  بتتتتين الأربتتتتاح تالمختتتتاطرت تبنتتتتال مصتتتتاا  ماليتتتتة  التحتتتتوط وةدارة المختتتتاطر: (3

 )احتياطيا ( لمتاجلة الأزما  الاقتصااية عت انخفا  التبرعا  

الفصتتل التتتال بتتين الحستتابا  الاستتترمارية تالحستتابا  الجاريتتة للجمعيتتةت تالإيصتتاح  الالتتتزام والشتتفايية: (4

 عن العتااا تعتجه صريلا ي  اليتاال المالية المعتما  

الفصتتتل بتتتين جلتتتة تيتتتايل التتصتتتية الاستتتترمارية )لجنتتتة الاستتتترمار الإاار   الحوكمتتتة ويصتتتل الصتتت حيات: (5

 التنفي ية( تجلة الاعتماا النلاا  )مجلس الإاار ( 
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 الأدوار والمسؤوليات –       سابعا  
اعتماا  ت تالاعتماا النلاا  ةلية تخصتتيص تتتزيو عتااا الاستتترمار تع  تعايل جت ر  عليلا  جلس الإدارة:م (1

ت دضتاية دلى  ميترح التتزيو الستنت  لعتااا الاستترمار المريت  من لجنة الاستترمار كجزل من المتازنة الستنتية

 مراقبة مؤشرا  الأاال الاسترمار  تالامترال للنسب المير  تالمستلاية 

ت                                                                                          مراجعة التيارير الاستترمارية الاترية تتحايا حجل العتااا الإجمالية تالصتايية المتحيية يعليا    لجنة الاستتثمار: (2

التأكا من عن  ت ت                                                                                  اراستة ميترحا  تتزيو العتااا تريو التتصتية بالنست ب التشت يلية تالاحتياطية لمجلس الإاار  ت

 ممارسا  التتزيو تالتاييا  النياية تتتاي  مو محااا  سياسة الاسترمار تداار  المخاطر 

الإشتتراة المباشتتر على تطبي    لآ اةلية تالتنستتي  بين الإاارا  المختلفة    المدير التنفيذي )الإدارة التنفيذية(: (3

                                                                    ريو ميترحا  التتزيو المشتتتتركة دلى لجنة الاستتتترمار بنال  على الاحتياجا   ت  )الماليةت الاستتتترمارت البرامج(

تتجيه المبالغ المخصتتصتتة للبرامج تالأصتتتل ي  مستتاراتلا    ت تالتأكاالفعلية للبرامج تالمتطلبا  الاستتترمارية

                               المعتما  ن اما  تبكفال  عالية 

                                                                                 احتستتاب صتتاي  العتااا الاستتترمارية اليابلة للتخصتتيص محاستتبيا  باقة تيصتتللا عن الإيرااا     الإدارة المالية: (4

دعااا التيارير المالية  ت تقيا تتتبو التتزيعا  بحستب مراكز التكلفة المعتما  ي  مصتفتية التخصتيصت تالأخرى

 ربو السنتية تالسنتية المتضحة لحركة عتااا الاسترمار تتايياتلا النياية 

تزتيا الإاار  التنفي ية بالاحتياجا  التمتيلية تالفجتا  المالية للمشتتتاريو تالبرامج    :المشتتتاريع والتمويلةدارة   (5

دعااا تيارير الأرر الاجتماع  تالجاتى للمشتتاريو الممتلة ت تالياامة تالجايا  المارجة ي  الخطة الاستتتراتيجية

 من العتااا الاسترمارية 

التحي  الاتر  من ستتلامة تمطابية دجرالا  التخصتتيص تالصتترة للنستتب تالأطر المعتما     المراجعة:لجنة   (6

مراجعة محاضر الاجتماعا  تاليرارا  الخاصة بالتتزيو لضمان اكتمال اترتلا المستناية تالن امية  ت  بالتريية

 تالريو بلا للجنة المراجعة 

 شروط التخصيص –       ثامنا  
 يشترط لإجرال ع  عملية تخصيص عت قيا لعتااا الاسترمار تحي  الشرتط اةتية مجتمعة:

                                                                            عن تكتن العتااا قا تحي  قبضتتتلا يعليا  تق يا  ي  الحستتتابا  البنكية الاستتتترمارية    التحقق الفعل  للمكاستتت : (1

                                                                للجمعيةت تلا يجتز التخصيص بنال  على الأرباح الايترية يير المحيية 

خصتتل كاية التكالية تالمصتتارية المباشتتر  تالضتترااب )دن تجا     ستتداد الالتزامات المباشتترة ل ستتتثمار: (2

 للشركا  التابعة( المتعلية بالأصل الاسترمار  قبل تحايا الصاي  

                                                                                 علا يتستتبب استتتيطا  العتااا عت تستتييللا ي  التأرير ستتلبا  على التاييا  النياية اللازمة   ستت مة الم ءة المالية: (3

 لعمليا  الاسترمار الياامة عت الالتزاما  التعاقاية الحالية للجمعية 
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 منهجية وطريقة احتساب وتخصيص عوائد الاستثمار  –       تاسعا  
                                            أولا : احتسا  صاي  العوائد القابلة للتخصيص: 

                                                         يتل استخراج الصاي  اليابل للتتزيو تييا  للمعاالة اةتية: 

تالرستل الحكتمية دن   العتااا اليابلة للتخصيص = )مخصصا  د لاك الأصتل الاسترمارية العيارية + الضرااب}

 ({ الاسترمارية المحيية )دجمال  العتااا –جا  + المصارية الاسترمارية المباشر (  
 

                                  ثانيا : مصفوية التخصيص المعتمدة: 

النسبة   وجهة التخصيص 

 الايتراضية 
نطاق المرونة  

 الهدف التشغيل  / الاستثماري المسموح 

دعم البرامج والمشاريع  

 % 55 -% 35 % 50 التنموية 
المبتتاشتتتتتر    تمتيتتل تت طيتتة المصتتتتتتارية 

للمستتتتفياين تالأنشتتتطة المعتما  ي  الخطة  

 السنتية 

زياا  رعس المال الاستترمار  تشترال عصتتل   % 40 -% 25 % 25 ةعادة الاستثمار  

 جايا  لضمان نمت الاخل المستيبل  

 % 25 -% 10 % 20 الاحتياط  المال   
متاليتة لحتالا  الطتارئ تالأزمتا     ســــــــــــــ ولــة

تتتأمين المصتتتتتارية التشتتتتت يليتة الطتاراتة 

 للجمعية 
المصاريف الإدارية  

والتشغيلية الخاصة  

 بالاستثمار
5 % 0 %- 10 % 

الاستتتتتتترتمتتتارت   داار   تتكتتتالتيتة  تت تطتيتتتة 

تالاستتتتتتشتتتتتارا  المتاليتةت تتطتير الأن متة 

 التينية الااعمة للاستاامة 
                                              ثالثا : ةدارة الانحرايات والاستثناءات المالية: 

د ا تجاتز  العتااا الفعلية المحيية النستتبة المستتتلاية ي  المتازنة التيايرية بت   حالة الفائض المال  الجوهري: (1

                                                                                            % يأكررت يتل تتجيه كامل مبلغ الفاا  تلياايا  دلى بنا "الاحتياط  الاستتتتراتيج  المخصتتتص للاستتتترمار"  20

                                                                                   لتسريو تتير  النمت المال ت تلا يتل صريه دااريا  دلا بيرار خاص تمسبب من مجلس الإاار

% من المستتلاة بالمتازنة الستنتيةت  70د ا انخفضت  العتااا الفعلية عن  حالة العجز أو الانخفاض الجوهري: (2

 يتل تفعيل خطة الطتارئ المالية تالالتزال بالتال :

 تجميا يتر  لكاية البرامج تالأنشطة التطتيرية عت الجايا  يير المارجة كأتلتية قصتى   1

                                                                                             حصر الصرة على البرامج تالمشاريو الرعتية عت التنمتية الأساسية تالملتزل بلا ن اما  عت تعاقايا     2

 مو المستفياين  

دلزال الإاار  التنفي ية بإعااا خطة تصحيحية تمعالجة استرمارية تريعلا دلى لجنة الاسترمار تمجلس   3

 ( يتل عمل من رصا الانخفا   15الإاار  خلال ) 

                                                          ي تقة الاستتيطا  تالتخصتيص لحستاب الاحتياط  المال  الاستتراتيج     :والاستتراتيج   الاحتياط  المال ستقف  (3

(  18يتر بلتغ رصتيالآ الحا الأعلى المستتلاةت ت ت ما يعاال المصتارية التشت يلية تالعمتمية للجمعية لما  )

                  رمانية عشر شلرا  
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                                  رابعا : ضوابط تعديل نس  التخصيص: 

                                                                                   ي ستتتمح لمجلتتتس الإاار  بتعتتتايل نستتتب المصتتتفتية صتتتعتاا  عت  بتطتتتا  ضتتتمن "نطتتتاق المرتنتتتة المستتتمتح"  (1

                                                                                   بمتجب قرار اعتياا  بنال  على تيرير مال  يتضح الحاجة التش يلية عت الفرص الاسترمارية 

يتت  حتتال الريبتتة بتجتتاتز نطتتاق المرتنتتة المستتمتحت يشتتترط متاييتتة عيلبيتتة رلرتت  ععضتتال مجلتتس الإاار   (2

                                                                                       بمتجتتب محضتتر اجتمتتا  مستتب بت علتتى علا يتعتتار   لتتك مطليتتا  متتو اللااحتتة التنفي يتتة للمركتتز التتتطن  عت 

 شرتط التاقفين تالمانحين 

                                                                                     تخضتتو  تت لآ المصتتفتية للمراجعتتة تالتييتتيل متتن ق بتتل لجنتتة الاستتترمار متتر  كتتل ستتنتين لضتتمان ملالمتلتتا  (3

 للمت يرا  الاقتصااية 

 أولويات تمويل المشاريع والبرامج من العوائد  –       عاشرا  
                                                      %(ت ت منح الأتلتية للمشاريو تي  الترتيب التنازل  اةت :45عنا تتزيو الحصة المخصصة للبرامج تالمشاريو )الت  

                                                                                         المشتتاريو  ا  الأرتتر الاجتمتتاع  المستتتاال )تمكتتينت تتتاريب منتلتت  بتتالتت يةت مشتتاريو تنمتيتتة( بتتالا  متتن  (1

 الرعتية العابر  

                                                                                                  البرامج الملتزل بلا اتريا  تتعتما عليلا استمرارية الخاما  الأساسية للمستفياين المسجلين ي  الجمعية  (2

( عت شتتتتتراكتا   Co-fundingالبرامج تالمبتاارا  الابتكتاريتة الت  تمتلتك اليتار  على جت ب تمتيتل مشتتتتتترك ) (3

 استراتيجية مو اليطا  الخاص )المسؤتلية الاجتماعية( عت الحكتم  

المشتتتتاريو التطتيريتتتتة تالتحتتتتتل الرقمتتتت  للجمعيتتتتة تالتتتتت  تتتتتؤا  دلتتتتى خفتتتت  التكتتتتالية التشتتتت يلية  (4

                                مستيبلا  تتع يل الكفال  المالية 

 معايير ومصفوفة المفاضلة بين المشاريع –حادي عشر 
                                                                                                           ي  حال تعا ا المشتتتتاريو تالاحتياجا  التمتيلية تعال كفاية بنا عتااا الاستتتتترمار لت طيتلا كاملةت يتل استتتتتخاال جاتل  

                                                                     المفاضلة تالتزن النسب  اةت  لاعتماا التمتيل من ق بل الإاار  التنفي ية:

الوزن   المعيار  م

 مؤشر القياس  النسب  

متاى الت يير الإيجتاب  الفعل  تالمستتتتتتتاال ي  حيتا    % 25 حجم العائد والأثر الاجتماع    1

 المستفياين 

لخطط  ماى ارتباط المشترت  بالمستتلايا  الرايستية   % 20 مع الأهداف الاستراتيجية الارتباط 2

 الجمعية 

انخفتا  التكلفتة الرعستتتتتيتة للمشتتتتترت  ميتابل العتااتا   % 20 الكفاءة المالية وترشيد التكاليف 3

 ميارنة بالمشاريو الأخرى 

قتار  المشتتتتترت  على تتليتا اختل جزا  عت جت ب   % 15 الاستدامة الذاتية للمشروع  4

                مانحين مستيبلا  

التشتتتتت يليتتةت   % 10 الجاهزية والقدرة على التنفيذ الفوري  5 تالخطط  البشتتتتتريتتةت  الكتاار  تتير 

 تالاعتمااا  الن امية للمشرت  
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ستتتلامة المشتتترت  من المخاطر اليانتنيةت تالماليةت   % 10 مستوى ومؤشر المخاطر التشغيلية  6

 تالسمعية تضمان حتكمته 
 عند محدودية الموارد المالية  درجة المفاضلة % 100 المجموع

 الضوابط الرقابية والحوكمة لتخصيص العوائد –ثاني عشر  

                                                                                                  يح ر تماما  امج عت خلط العتااا الناتجة عن عصتتتتتل الجمعية العامة بعتااا الأتقاة المييا  تالخاصتتتتةح حيت   •

                                                                  يجب تتبو حسابا  تعتااا كل تقة بشكل منفصل تمستيل محاسبيا  تبنكيا  

                                                                                             لا يجتز دطلاقا  المستاس بأصتل الاستترمار عت عصتل الأتقاة )رعس المال العيار  عت النيا ( للصترة منه على  •

 البرامجت تييتصر الصرة تالنيل على العتااا تالأرباح التش يلية الصايية المحيية 

يجب تتري  كاية عمليا  التحتيل المال  من الحستابا  الاستترمارية دلى الحستابا  التشت يلية تالبرامج بمتجب   •

 قرارا  مكتتبة تمتقعةت تمطابية لاليل الصلاحيا  المعتما بالجمعية 

تلتزل الجمعية بالإيصتتاح الكامل عن حجل عتااا ل الاستتترمارية تقنتا  تخصتتيصتتلا تنستتب تتزيعلا ضتتمن   •

تيارير ا الستتتنتية المنشتتتتر  على متقعلا الإلكترتن  الرستتتم ت تالريو بلا للمركز التطن  عبر المنصتتتا   

 المعتما  

 التقارير الدورية والمتابعة  –ثالث عشر 
 ت بريو التيارير الاترية اةتية لضمان الرقابة المستمر :المشاريو تالتمتيلتلتزل الإاار  الماليةت بالتنسي  مو داار   

                                                                      لجنة الاستتتتترمار تالإاار  التنفي يةت تيتناتل حجل العتااا المحيية يعليا ت  كل من  يريو دلى   تقرير ربع ستتتتنوي: •

 تنسب الامترال للمصفتيةت تالتاييا  النياية الجارية 

                                                                    ي ريو دلى مجلس الإاار ت تيتضتمن تيييما  شتاملا  لأرر العتااا الاستترمارية    تقرير نصتف ستنوي وستنوي ختام : •

 ي  تعزيز الملال  المالية للجمعيةت تاستاامة البرامجت تحجل النمت ي  الاحتياطيا  تالأصتل 

 ( KPIsمؤشرات قياس أداء الآلية )  –رابع عشر 
 المستهدف السنوي طريقة القياس (KPIمؤشر الأداء ) م

نسبة الامتثال لمصفوية  1

 التخصيص 
دجمال  بنتا  ÷)عاا بنتا الصرة المطابية للنسب 

 % 100 100الصرة( × 

نسبة الانحراة الفعل  عن النسب الايتراضية المحاا    دقة التخصيص المال  الفعل   2

 %5دون ± ي  المصفتية  

دجمال    ÷)قيمة النمت السنت  للاحتياط  من الاسترمار  نسبة نمو الاحتياط  الاستراتيج  3

 حس  الخطة 100الاحتياط ( × 

نسبة مسا مة عتااا الاسترمار ي  ت طية المتازنة  كفاءة تمويل البرامج والمشاريع 4

 % 30أكثر من  التش يلية للبرامج  

عاا الملاح ا  المرصتا  من المراجو الااخل  عت   مؤشر انعدام المخالفات الرقابية  5

 صفر مخالفات  المركز التطن  

 المراجع والوثائق ذات العلاقة بالجمعية  –خامس عشر 
 تيرع   لآ اةلية تتطب  بالتكامل مو التراا  الااخلية التالية: 
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 اللااحة الأساسية للجمعية المعتما  من المركز التطن   •

   تسياسة تنمية المتارا المالية للجمعيةسياسة استرمار  •

 سياسة الاحتياط  المال  تداار  المخاطر   •

 المتازنة المالية التيايرية السنتية تجاتل الصلاحيا  الإاارية تالمالية   •

 إقرار واعتماد الوثيقة  –سادس عشر 
 2025  09  17 ت المتاي  1447  03  25ل ي  2025( لعال 05)تل اعتماا   لآ التريية ي  اجتما  مجلس الإاار  
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