
الددتا  لالشقيدد  لالدديل الااترشاددد   لا

لمع دددددد الاال ددددددح    لا ا   دددددد  لا

.للجمع  تلاالمشورط 

ا صياالاالأ ل

الددجدددمدددعددد ددد تلاالدددمددددشددورددددطددد 



بط قددددددددددددد لاالددددددددددددديل ا

الهدف من الدليل

.رؤر ءلا أعض ءلامج لسلاا  اراتلا  لاالجمع  تلاالأهل  ❖

.أخ  ئ ولاالحوكم ❖

.الق   يونلاالشنح تيونلا  لاالجمع  تلاالأهل  ❖

المعنيون

م2026م يولا: صياات ريخلاا  م2025:رن لاالشقي  الأ ل: اق لاا صياا

.الشعريفلابمع  الاال ح    لا ا     لا م لايحشويهلامنلامؤدراتلا مم ار ت❖

ن ط لا عي لاالشعريفلاب لور ئالاالمقشاح لالشنح تلامم ار تلاالمع  الامنلاخلاللااقشرا لامجموع لامنلاالأ❖

.منلاال واهيلاالمشوقع لالكالامم ار 

.الشعريفلابآل  لاالشحققلامنلا جو لاالمم ار تلا آل  لاحس بلاالياج ت❖



الأ للاالح الا

مددديخالا لدددرلامع ددد الا

  لاال ح    لا ات  



الث ن لاالح الا

مؤدددددددراتلامع دددددد الا

  لاال ح    لا ا   



5الأهل ددددددددد للجمع  ت ل الاحوكم لاالشقي  لاالتا  لا

ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤدراتالشسلسا

اللوائح والأنظمة6

بيانات الجمعية9

ز على الجمعية16 القائمي 

القوائم المالية19

نموذج الإفصاح21



المؤدالاالأ ل

اللوائحلا الأنظم 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
7دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

1
عً لاهالاتمشلكلاالجمع  لاموق

 لكشر ن ً لاخ صً لابه ؟
ذا  5.00

 جو لاالموقعلاا لكشر ن لا-1
.الارم لاللجمع  

ت
تلايوجيلاموقعلا لكشر ن لاارم لا

.  للجمع  
صحا

نع 
يوجيلاموقعلا لكشر ن لاارم لا

.للجمع  
100%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

1

هالان اتلاالجمع  لا
تئحشه لاالأر ر  لا

المعشميةلا  لاموقعه لا
ا لكشر ن ،لامعلاعيملا

عاضلاأاق ملاهوي تلاأعض ءلا
الجمع  لاالعموم  ؟

.ع   جو لااللائح لاالأر ر  لاللجم-1ذا  6.00

صحا.ل لايش لان الااللائح ت

%100.ت لان الااللائح نع 



المؤدالاالث ن 

ب  ن تلاالجمع  



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
10دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

1

هالات لان الار  ر لاجمعلا
الشباع تلاالمعشميةلامنلا

مجلسلاا  ااةلاعلرلاموقعلا
الجمع  لاا لكشر ن ؟

ذا  2.00
محشوىلار  ر لاجمعلاالشباع تلا-1

المن واةلاعلرلاموقعلاالجمع  لا
.ا لكشر ن 

صحا.ل لايش لان الاالس  ر ت

%100.ت لان الاالس  ر لاب كالامشك مانع 

2

هالات لان الار  ر لاتع اض
الم  لحلاالمعشميةلامنلا

مجلسلاا  ااةلاعلرلاموقعلا
الجمع  لاا لكشر ن ؟

ذا  2.00
محشوىلار  ر لاتع اضلاالم  لح-1

المن واةلاعلرلاموقعلاالجمع  لا
.ا لكشر ن 

صحا.ل لايش لان الاالس  ر ت

%100.ت لان الاالس  ر لاب كالامشك مانع 

3

هالات لان الار  ر لا
خ وص  لاالب  ن تلا

المعشميةلامنلامجلسلا
ا  ااةلاعلرلاموقعلا

الجمع  لاا لكشر ن ؟لا

ذا  2.00
محشوىلار  ر لاخ وص  لا-1

الب  ن تلاالمن واةلاعلرلاموقعلا
.الجمع  لاا لكشر ن 

صحا.ل لايش لان الاالس  ر ت

%100.ت لان الاالس  ر لاب كالامشك مانع 

4

هالات لان الار  ر لا
اتحشح ظلاب لوث ئقلا

   لا ه لاالمعشميةلامنلا
مجلسلاا  ااةلاعلرلا

موقعلاالجمع  لا
ا لكشر ن ؟لا

ذا  2.00
محشوىلار  ر لااتحشح ظلا-1

لرلاب لوث ئقلا   لا ه لاالمن واةلاع
.موقعلاالجمع  لاا لكشر ن 

صحا.ل لايش لان الاالس  ر ت

%100.ت لان الاالس  ر لاب كالامشك مانع 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
11دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

1

هالات لاا     لاعنلا
مح ضالااجشم ع تلا

الجمع  لاالعموم  لا  
موقعلاالجمع  لا

ا لكشر ن ؟

ذا  2.00

موقعلامح ضالااجشم ع تلاالجمع  -1
العموم  لا مح ضالا رزلاالأصواتلا

 لاالمن واةلاعلرلاالموقعلاا لكشر ن
.للجمع  

ت
تلال لايش لاا     لاعنلامح ضالااجشم ع 

رزلاالجمع  لاالعموم  لا تلاعنلامح ضالا 
.الأصواتلاعلرلاالموقعلاا لكشر ن 

صحا

نع 

%50.ت لاا     لاب كالاجزئ 

%100.ت لاا     لاب كالامشك ما

2

هالات لاا     لاعنلا
أرم ءلاأعض ءلاالجمع  لا
العموم  لا  لاالموقعلا

ا لكشر ن ؟

2.00
ذا  

موقعلاق ئم لابأرم ءلاأعض ءلا-1
رلاالجمع  لاالعموم  لاالمن واةلاعل
.الموقعلاا لكشر ن لاللجمع  

ت
الأرم ءلاعلرلال لايش لاا     لاعنلا

.الموقعلاا لكشر ن 
صحا

%100.ت لاا     لاب كالامشك مانع 

3

هالات لاا     لاعنلاأرم ءلا
أعض ءلامجلسلاا  ااةلا ميةلا

  اةلاالمجلسلا الميةلا
المش ح لاللأعض ءلا  لا
الموقعلاا لكشر ن ؟

2.00
ذا  

موقعلاق ئم لاأرم ءلاأعض ءلامجلسلا-1
ا  ااةلا ميةلا  اةلاالمجلسلا الميةلا

المش ح لاللأعض ءلاالمن واةلاعلرلا
.الموقعلاا لكشر ن لاللجمع  

صحا.ل لايش لاا     لاعنلاذلكت

نع 

%50.ت لاا     لاب كالاجزئ 

%100.ت لاا     لاب كالامشك ما



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
12دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

16

هالات لان الاا ح  ئ  تلا
 لاالمشعلق لاب لخيم تلاالش

تقيمه لاالجمع  لا  لا
مواقعلاالشواصالااتجشم ع 

للجمع  لاأ لاموقعه لا
ا لكشر ن ؟

ذا  7

محشوىلاا ح  ئ  تلاالمشعلق -1
ب لخيم تلاالش لاتقيمه لاالجمع  لا
المن واةلا  لامواقعلاالشواصالا
اتجشم ع لاللجمع  لاأ لاموقعه لا

.ا لكشر ن 

صحا.  ل لايش لاالن ات

نع 

%50.ت لاالن الاب كالاجزئ 

%100.ت لاالن الاب كالامشك ما



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
13دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

9

هالاك نلاهن كلا ظ ئفلا

ق   ي لاد غاةلاليىلا

الجمع  لاخلاللاالسن لا

الم ل  لاالح ل  ؟

1.00

ا علانلاعنلاالوظ ئفذا  

ل لايكنلاهن كلا ظ ئفلاد غاةت
100

%

يش لااتنشق للا لرلاالسؤاللاالش ل نع 

10

هالاأعلنتلاالجمع  لاعنلا

 لاهتهلاالوظ ئفلاالق   ي

علرلامن   ه لا

ا لكشر ن  ؟

ا علانلاعنلاالوظ ئفذا  

صحال لات لاا علانلاعنه ت

يش لااتنشق للا لرلاالسؤاللاالش ل نع 

11

هالاتح علتلاالجمع  لا

معلاطلب تلاال واغالا

 نلاالوظ ح  لا  لاح للاك

لييه لادواغالامعلن ؟

ا علانلاعنلاالوظ ئفذا  

صحال لايش لاالشح عات

%100ت لاالشح عانع 

12

 سلاهالات لا جراءلاتقي م تلالق 

اض لاأصح بلاالعلاق لاخلاللا

السن لاالم ل  لاالح ل  لاأ لا

الس بق ؟

ذا  2.00
ه لا جو لااترشب ن تلاالش لاق متلاب-1

.الجمع  

صحاذالكل لايش لا جراءلات

%100نع لات لا جراءلاذلك نعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
14دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

13

هالان اتلاالجمع  لا

أهيا ه لااترشرا  ج  لا

  ه لا الش غ ل  لا  لامن 

ا لكشر ن  لابم لا  ه لا

موقعه لاا لكشر ن ؟

ذا  7.00

موقعلاأهيافلاالجمع  لا. 1

ن واةلااترشرا  ج  لا الش غ ل  لاالم

.  لاالموقعلاا لكشر ن 

صحا.  ل لايش لاالن ات

نع 

%50.ت لاالن الاب كالاجزئ 

%100.ت لاالن الاب كالامشك ما



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

14

الاهالاتن الاالجمع  لاتق ري

برامجه لا أن طشه لا  لا

من   ه لاا لكشر ن  لاأ لا

موقعه لاا لكشر ن ؟

ذا  4.00

محشوىلاتق ريالابرامجلا أن ط لا-1

الجمع  لاالمن واةلا  لامن   ه لا

.ا لكشر ن  لاأ لاموقعه لاا لكشر ن 

صحا.  ل لايش لاالن ات

نع 

%50.ت لاالن الاب كالاجزئ 

%100.ت لاالن الاب كالامشك ما

15

هالاتن الاالجمع  لاقراراتلا

  اةلااترتثم الاأ لاالشملكلاال 

منلاالجمع  لاالعموم  لاأ لا

 لامجلسلاا  ااةلا  لامن   ه

ا لكشر ن  لاأ لاموقعه لا

ا لكشر ن ؟

ذا  2.00

محشوىلاتق ريالابرامجلا أن ط لا-1

الجمع  لاالمن واةلا  لامن   ه لا

.ا لكشر ن  لاأ لاموقعه لاا لكشر ن 

محشوىلامح ضالااجشم ع تلاالجمع  -2

العموم  لاالمن واةلا  لامن   ه لا

ا لكشر ن  لاأ لاموقعه لاا لكشر ن 

صحا.ل لايش لاالن ات

نع 

%50.ت لاالن الاب كالاجزئ 

%100.ت لاالن الاب كالامشك ما



المؤدالاالث ن 

 الق ئم نلاعلرلاالجمع 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
17دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

4
هالايوجيلاليىلاالجمع  لا

رجالاتج ا لار ا لا
المحعول؟

 جو لارجالاتج ا ذا  0.20

%100تلايوجيلارجالاتج ا ت

نع 

يوجيلارجالاتج ا لا ل لايش لاا     لاعنهلالا عنلا
الع مل نلا  لانموذجلاا     

صحا

ت لاا     لاعنلاالسجالاالشج ا لا الع مل نلا  
نموذجلاا     

100%

6

هالات لاا     لاعنلاار 

 لا المسؤ للاالشنح ت 

الموقعلااتلكشر ن لا

   لانموذجلاا     ؟

1.00

ذا  

 لاموقعلاار لاالمسؤ للاالشنح ت-1

المن والاعلرلاالموقعلاا لكشر ن 

.للجمع  

صفر.ل لايش لاا     لاعنلاذلكت

%100.ت لاا     لاب كالامشك مانع 

7

هالات لاا     لاعنلا

ب  ن تلاالشواصالامع

 لاالمسؤ للاالشنح ت لالا 

؟نموذجلاا     

ذا  1.00
ت لاالمسؤ للاالشنح ب  ن تموقعلا

  لانموذجلاا     

صفر.ل لايش لاا     لاعنلاذلكت

%100.ت لاا     لاب كالامشك مانع 

8

هالات لاا     لاعنلا

مؤهالاالمسؤ للا

الشنح ت لالا  لانموذج

؟ا     

ذا  1.00
ت لاالمسؤ للاالشنح ب  ن تموقعلا

  لانموذجلاا     

صفر.ل لايش لاا     لاعنلاذلكت

%100.ت لاا     لاب كالامشك مانع 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

1
هالاتوجيلالج نلا ائم لا  لا

الجمع  ؟

2.00

ذا  

. جو لاق ئم لاأرم ءلااللج نلااليائم -1

.محشوىلا ج ب تلاالع مل ن-2

%100. تلاتوجيلالج نلا ائم ت

يش لااتنشق للا لرلاالسؤاللاالش ل نع 

2

هالات لاا     لاعنلاأرم ءلا

ه لااللج نلااليائم لا اخش  ص  

معلاأرم ءلاأعض ئه ؟

ذا  
موقعلاق ئم لاأرم ءلااللج نلااليائم لا-1

المن واةلاعلرلاالموقعلاا لكشر ن لا
.للجمع  

صحا.ل لايش لاا     لاعنلاذلكت

نع 

%50.ت لاا     لاب كالاجزئ 

%100.تم الإفصاح بشكل متكامل



الس بعالمؤدالا

القوائ لاالمددددددددددددد ل  



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الخامس

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

1

 لاهالات لان الاالشقريالاالم ل

ميلاالسنو لاالميقّقلا المعش

للجمع  لاعلرلاموقعلا

الجمع  لاا لكشر ن ؟

ذا  13.00

موقعلاالشقريالاالم ل لاالسنو لا-1

الميقّقلاللجمع  لاالمن والا  لا

.الموقعلاا لكشر ن لاللجمع  

صحا.  ل لايش لاالن ات

%50.ت لاالن الاب كالاجزئ نع 

%100.ت لاالن الاب كالامشك مانع 



الث منالمؤدالا

نموذجلاا     



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
22دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر السادس

النسب الح ل آل  لاالشحقق  آل  لاالشقيالياج السؤالم

17

هالات لاتو  الاالب  ن تلا

المطلوب لا  لانموذجلا

ا     لا  لاالوقتلا

المحيّ ؟

ذا  4.00
محشوىلانموذجلاا     لاالمحيّث-1

.للجمع  

صحا.  ل لايش لاذلكت

نع 

%50.ت لاتو  اهلاب كالاجزئ 

%100.ت لاتو  اهلاب كالامشك ما

18
هالات لااعشم  لاالنموذجلامنلا

؟ص حبلاال لاح  لا
ذا  3.00

محشوىلانموذجلاا     لاالمحيّث-1

جلسلاللجمع  لابعيلااعشم  هلامنلاائ سلام

.ا  ااة

صحا. ااةل لايش لااتعشم  لامنلاائ سلامجلسلاا ت

%100.ت لااتعشم  لامنلاائ سلامجلسلاا  ااةنع 

19

ع  لاهالاتشط بقلاب  ن تلاالجم

المعشميةلا  لانموذجلا

؟ا     لامعلا اقعلاالجمع  

ذا  4.00

محشوىلاب  ن تلاالجمع  لا  لا-1

.نموذجلاا     

محشوىلاال واهيلاالم يان  لا-2

. تن رقه 

صحا.تلاتشط بقت

نع 

%50.تشط بقلاب كالاجزئ 

%100.تشط بقلاب كالامشك ما
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...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 


