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ي للجمعيات الأهليـــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

المقدمة

م المختلفـــة مــن مهــم العوامــل المعـــامدة مــج منميــة المجتمــه امعجتـــة موــاتكتم المجتمعيــة هــو الت امـــل  ــ    مداات م  عــام
ي مس عـة العمـل  ـ    مختلـن المنلمـات لتحقيـق المعـتهدنات الو نيـة

 
ي تعـاهم  

، 2030اتؤتـة المملةـة لتحقيق التنمية المعتدامة الت 
مـــة االداممـــة للجهـــات الأهليـــة : امـــن مهـــم ملـــا الم ـــادتات

ي
ي تعـــامد مـــج مممـــ    الجهـــات المنل

ي )مطـــ تع معـــاحو  الحوكمـــة الـــت 
المعكـــة الـــو ت 

كـات، المتطـوم    الـ  م    من الأنـعاد االرك ، المتور ، المانح     مـن امخـاق اـعاتات تةـيدة لـدم( لتنمية القطاع غو  الربحي
 
م هـذ  الجهـات ماليـا

ا   معــــاحو  الحوكمــــة   
، ممــــا  ــــيدنه منلمــــات القطــــاع غــــو  الــــربحي مــــج ا  ــــ  مات اا لــــو 

 
 اممليــــا

 
ا ، االوـــــفانية ا مت ــــا  ا)امنليميــــا ا لــــو  

ي هذ  المجا ت ( االإنصاح، االعلامة المالية
 
.مور معجتة التنانس  ينها  

ي الجمعيات الأهلية؟
ماقا يُقصد  الحوكمة   

ي 
ي مبــــ ق العلااــــة  ــــ    م ــــحا  العلااــــة   

الجمعيــــات مــــونو  الأنلمــــة االأ ــــع ااتليــــات الــــت 

عدالـــــة الأهليـــــة مـــــن مرـــــل امخـــــاق اـــــعاتات توـــــاتكية مخـــــد  المصـــــال  العليـــــا للجمعيـــــات مـــــور ال

.االمع الية االوفانية االمعاءلة

ي 
 
يُقصـــــــــــــــــــــــــــد  الحوكمـــــــــــــــــــــــــــة  

:  الجمعيات الأهلية

اف االحوكمة؟ ما هي معاحو  الإشك

ا  الجمعيات الأهلية  متطل ي مم مط تعها من مرل ضمان الو  
 ات الأنلمة هي مجمومة من الأنلمة االأداات االإرعاءات االنماقج الت 

انحـة غعـل الأمـوا  االلوائ  المعم طة  عمل الجمعيات الأهليـة كنلـا  الجمعيـات االم  عـات الأهليـة ا ئحتـم التنفيذيـة انلـا  م 
ي ثلاثة معاحو  تئيع

ها، كما تعامد هذ  المعاحو  مج مقييم الجمعيات الأهلية    :ةا ئحتم التنفيذية اغو 

 لأ حـا  معهـد ال حـو  االدتا ـات  ج
 
امعـة الملـا نهـد ااد مم مصميم هذ  المعاحو   معارعـة منبـل الممات ـات العالميـة، اانقـا

ا  االمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادن المتم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  معكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو   لتطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تع 
للبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 

.الم  عات غو  الربحية

والضدواب  يق س ليى التثديل والتدزام ال مع ديت الأهل دم بيلأنظمدم واللدوائ ):لع يا الالتثيل والالتزام.01

(.الميريم والمنظمم لأعميلهي

بيب وجو هي يق س ليى استعيا  ال مع يت الأهل م لنشر المعلوليت عن أس):لع يا الشفيف م والإفصيح.02

(.وعن أنشطتهي المنفتة وب يني هي الميل م واستعيا هي لشرح عمل ي هي لأصحيب العاقم وال مهوا

تيالم يقد س أ اء ال مع ديت الأهل دم لدن خدال تقيد   الوفديءة والقدياة والاسد):لع يا المالم الميل م.03

(.الميل م وكتلك كفيءة التنظ   الميل 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
5دليل حوكمة التقييم الذات 

عم هذ  المعاحو   ال  ات االملاءمة لتحقيق الأهداف التال
ّ
:يةكما م 

ي المملةـــــة .01
ي لتنميـــــة القطـــــاع غـــــو  الـــــربحي )مممـــــ    الجهـــــات المنلمـــــة للجهـــــات غـــــو  الربحيـــــة   

اف ( المعكـــــة الـــــو ت  مـــــن الإشك

 لمعاحو  منب طة 
 
.امحوكمةاالمعاا ة المالية االقانونية مج الجهات غو  الربحية انقا

ي لتنمية القطاع غو  الربحي )ممم    الجهات المنلمة االداممة للجهات غو  الربحية .02
م    من -نح    الما-المعكة الو ت  المتور

كات   امملي( المتطوم    ال –الأنعاد االرك
 
 امنليميا

 
 من امخاق اعاتات تةيدة لدمم هذ  الجهات ماليا

 
.ا

ا   معــــاحو  الحوكمــــة .03  
ا ، االوــــ)دنــــه منلمــــات القطــــاع غــــو  الــــربحي مــــج ا  ــــ  مات اا لــــو  فانية االإنصــــاح، ا مت ــــا  اا لــــو  

ي محتاج م( االعلامة المالية
ي هذ  المجا ت، امعرتفها  المجا ت الت 

. ن مطوتهامور معجتة التنانس  ينها   

ي لتنميـــة القطـــاع غـــو  الـــربحي )مخفيـــن العـــاء مـــن الجهـــات التنليميـــة .04
ي حـــل الجهـــات غـــ( المعكـــة الـــو ت 

و  الربحيـــة مـــج   

ي مملية المعاا ة اال وجيه اال وا  االعقا 
اك المجتمه العا     ا   سنبل الممات ات مور إشك  

.ا لو 

امم  م ادئ الوفانية االإنصاح ا.05 تنه كفاءة القطـاع محع    الصوتة الذهنية العامة للقطاع امنلمامم من خلا  إظهات الو  

ي الذي ح عم  الوفانية
ا  مور النلا  التصنيف   

ي العلامة المالية اا مت ا  اا لو 
   .

ا  م  عــامم  ( المعكـــة)مممــ    الجهـــات المنلمــة .06 معـــاحو  الةفـــاءة مـــن إث ــات النمـــو الفعـــا  االمعــتمع للقطـــاع مــور اتـــادة الـــو  

ي حتبمنها النلا 
. االفعالية الت 

م    .07 . ممم    الجهات غو  الربحية من إث ات نعاليتها اكفاءمها للعمي العا  االجهات المنلمة االمتور

ي مطــ تع الأد.08
ي مطــ تع حوكمــة الجمعيــات الأهليــة، امفعيــل داتهمــا   

ي الجوانــا الماليــة معجتــة دات الوــفانية االإنصــاح   
اء   

امج . انتائج الور

ي لتنمية القطاع غو  الربحي )ممم    الجهات العاا ية االتنليمية .09
ي من نقل القطاع إلى( المعكة الو ت 

العاا ة االتنليم المبت 

.مج المعلومات

ي مطبيـــق ممات ـــات الحوكمـــة المطل بـــة مـــن العرـــ ع إلى الأنلمـــة االلـــوائ  االقوامـــد المعم طـــ
ة  الجمعيـــات هـــل يُيـــت 

الأهلية؟

ات اممات ـــــات للحوكمـــــة مـــــن العرـــــ ع إلى الأنلمـــــة االلـــــوائ  االقوامـــــد ما البـــــ ي ارـــــود معـــــاحو  امـــــ شك
وا ق   يُيـــــت 

ي الجمعيــات امعفيهــا مــن مطبيــق الأنلمــة االلــوائ  اال
يــت 
ُ
بــوا ق الأخــعر غــو  المعم طــة  الجمعيــات الأهليــة، ا  م

، لأن الهــدف مــن هــذ  المعــاحو  من مقــيس مــدر مقيّــد الجمعيــات  الأنلمــة ا ي هــذ  المعــاحو 
اللــوائ  امعــ ي الــواتدة   

 يممن من خلالم مقييم المخا ع مج معتور الجمعية بو ل خـا  امـج معـتور ال
 
 تاميا

 
ا جمعيـات بوـ ل م شك

.ما 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
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:معممةات معيات العلامة المالية

ي لتنميـــة الق
ي نصــ  مــج دمـــم نمــو القطــاع غـــو  الــربحي امممينــم مـــن محقيــق مثــع مممــق، تعـــ  المعكــة الــو ت 

طــاع غــو  الـــربحي إلى االــت 

ي ارـود معيـ
 
، من هنا كان الحع  مـج مقـديم هـذا ا  ـدات المتم ـل  

 
 اإداتتا

 
ات لقيـا   ـلامة حوكمة ممليات الجمعيات الأهلية ماليا

ي الجمعيات الأهلية اقلا من خلا  محليل التقاتتع المالية الداتتة االقوائم الماليـة العـ
 
ن تة لهـذ  الجمعيـات الأداء االتنليم المالىي  

: عيات مج النحو التالىي  الإضانة لتقييم معات الب ق االتنليم المالىي لهذ  الجمعيات ، ااد اتممة  ناء المعيات مج العديد من المعر

2030محقيقا لعؤتة المملةة 

ي المنوــــــــــــــــ ت غــــــــــــــــو  الهادنــــــــــــــــة للــــــــــــــــربــ  الصــــــــــــــــادت مــــــــــــــــن الهي ــــــــــــــــة العــــــــــــــــعودية للمحا ــــــــــــــــب    القــــــــــــــــانوني    
 
.معيــــــــــــــــات المحا ــــــــــــــــ ة   01.

ة امتو ــطة الحجــم االمعتمــد مــن الهي ــة العــعودية للمحا ــب      القــانوني    للمنوــ ت المعيــات الــدالىي للتقرتــع المــالىي للمنوــ ت الصــيو 

.غو  الربحية
02.

ي 
ي يقدمها المحا ا القانوت 

. القوائم المالية الخا ة  الجمعيات الأهلية االتقاتتع المالية الداتتة الت  03.

.دليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الحعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ات الموحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد للجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأهليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 04.

.نلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوائم الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا   الجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأهليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 05.

ي التنلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم االبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ق للعمليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الماليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
منبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الممات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات    06.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاــع حوكمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الجمعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأهليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ـ ي مرك
(.ممـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    )المخعرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات قات الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة    07.

امعديلامــــــــــــم .. هـــــــــــــ19/2/1437 تــــــــــــاتتــــ  8/نلــــــــــــا  الجمعيــــــــــــات االم  عــــــــــــات الأهليــــــــــــة الصــــــــــــادت  المع ــــــــــــو  الملــــــــــــ ي تاــــــــــــم   08.

هـ امعديلامم1439/5/2 تاتتــــ  ( 20/ )نلا  م انحة غعل الأموا  ا ئحتم التنفيذية الصادتة  المع و  المل ي تام  10.

هـ امعديلامم 1439/2/12 تاتتــــ  ( 21/ )نلا  م انحة رعائم الإتها  امم تلم ا ئحتم التنفيذية الصادت  المع و  المل ي تام  11.

امـاتتــــ  (2022/1/2/ق)الصادت  قعات مجلس إداتة المعكة  مورا تام اللائحة التنفيذية لنلا  الجمعيات االم  عات الأهلية 

امعديلامم ( هـ1444/03/02)
09.



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
7دليل حوكمة التقييم الذات 

: حهدف معيات العلامة المالية

.إيجاد معاحو  موحدة لتقييم الأداء االتنليم المالىي للجمعيات الأهلية .01

ا ، اا لـــــو    كفـــــاءة إداتة المـــــا  لـــــدحها، اإداتة المخـــــا ع المتعلقـــــة  الوضـــــه المـــــالىي
ي محعـــــ   

 
   سنبــــــل معـــــامدة الجمعيـــــات  

 ـــتدامة الممات ـــات مـــور إمـــادة مواتـــــــه مـــواتد الجمعيـــة اموريههـــا نحـــو محقيـــق الأهـــداف العئيعـــة للجمعيـــة مـــه ضـــمان ا  

. االنمو

02.

عاء ال حـــــــو  مـــــــونو  البيانـــــــات المتعلقـــــــة  معـــــــتور الأداء المـــــــالىي مـــــــج معـــــــتور القطـــــــاع غـــــــو  الـــــــربحي لصـــــــناع القـــــــعات الإرـــــــ

6االدتا ات
03.

ي التقييم يعامدها مج مقديم نفعها لكانة الأ عاف قات العلااة ام حا  الم
. صلحةمن  الجمعيات معيات    04.

ي 
ي معةيد القعات الإداتي لدر م حا  المصلحة داخل اخاتج الجمعيات مـن خـلا  مـونو  المعلومـات الماليـة الـت 

تعـامد   

ي محتاج لها الجمعيات
. محديد معاتات الدمم ما نقاط التحع    الت 

05.

ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

ي م كـد مـج مهميـة معامـاة الجمعيـة لمعيـات العـلامة
الماليـة كمـا مةات نلا  الجمعيات االم  عات الأهلية إلى مجمومة من المـواد الـت 

: يجي 

 
ا
ي نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية:  مال

 
: المواد ذات العلاقة بمعيار السلامة المالية ف

:المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة التا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعة

ي 
:يجببببببببل ال ئحببببببببم  اللاانبببببببببة الأساسببببببببية الايانببببببببات والأاصبببببببببام الأساسببببببببية الم عل ببببببببة بالجمعيبببببببببة  و بببببببب  و بببببببب   بببببببببا  مببببببببا يببببببببب   

ي المـــــــــــــــادة ❖
ـــــــــــةـــ)محديـــــــــــــــد مـــــــــــــــواتد الجمعيـــــــــــــــة مـــــــــــــــن  ـــــــــــــــ    المصـــــــــــــــادت المنصـــــــــــــــو  مليهـــــــــــــــا    ـ مـــــــــــــــن النلـــــــــــــــا ، اكيفيـــــــــــــــة ( ال انيـــــــــــــــة مرك

.التصرف نيها

.محديد  داية العنة المالية للجمعية انهاحتها❖

.م اليا المعاا ة المالية❖



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

: ت كول موارد الجمعية مما ي ي 

(.إن اردت)ت و  العب تة ❖

.موائد نوا ات الجمعية❖

مات❖ .الصداات، االه ات، االأاااف، االتور

.العوائد ا    ماتتة من مموا  الجمعية❖

.ما يقعت لها من إمانات حمومية❖

امجها امط تعها❖ .ما اد يخصصم الصنداق من دمم لور

ي محققها الجمعية من خلا  إداتمها لم  عة ما عة لإحدر الجهات الحمومية ما الخا ة، ما❖
اـمامها منفيـذالمواتد المالية الت   عـ  مرك

 للمادة 
 
تن)ما  عامجها انقا .من النلا ( العا عة االعرك

ي يوتمل نوا ها مج مصاتف الةكاةالةكوات❖
.للجمعيات الت 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةـــ ـ :المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة العا عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مرك

ي 
: تخ ص الجمعية العمومية العادية بالآ  

.دتا ة مقرتع معاره الحعا ات من القوائم المالية للعنة المالية المنتهية، اامتمادها  عد منااوتها❖

انية التقدحرتة للعنة المالية الجديدة❖ اع المو   .إاعات مرك

حـة للعــنة ال❖ ماليـة الجديــدة، منااوـة مقرتـع مجلــس الإداتة مـن مممــا  الجمعيـة انوـا امها للعــنة الماليـة المنتهيــة، االخطـة المقو 

ي ةسنم
.اامخاق ما معا    

اح مجا مم❖ .إاعات خطة ا   مات مموا  الجمعية، اااو 

ي معخص لم ، لمعارعة حعا ات الجمعية، امحديد ممعا م❖
معي    محا ا اانوت 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةـــ ـ : المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة ال انيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مرك
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ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

 
 
: المواد ذات العلاقة بالسلامة المالية من اللاانة ال نفيذية:ثانيا

 خا❖
ا
ـــ لهـــا  ـــج  ي حعـــا  معـــتقل امن من ك 

 
  هـــا، مـــه معامـــاة مح ـــا  النلـــا ، يجـــا مـــج الجمعيـــة من متعامـــل مـــه ممـــوا  الةكـــاة  

 
 ـــا

تعة الإ لامية ي مموا  الةكاة  ما حتفق مه مح ا  الرك
 
.اتجا مليها التصرف  

:المبببببببببببببببببببببببببببببببباد  ال ال ببببببببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببببببببول

  هـــا، امن مقيـــد ن❖
 
 خا ـــا

ا
ـــ لهـــا  ـــج  مـــات من من ك  ع مـــه معامـــاة مح ـــا  النلـــا ، يجـــا مـــج الجمعيـــة منـــد ملقيهـــا التور يـــم ايمـــة التـــور

ع ط المتور مات شك ي مموا  التور
 م إن ارد، امن معاعي مند التصرف   

.اشك

:المببببببببببببببببببببببببببببببباد  ال ابعبببببببببببببببببببببببببببببببة وال لاثبببببببببببببببببببببببببببببببول

ي ❖  معاره خاتجر
. متقيد المنلمة  تعي   

:المبببببببببببببببببببببببببباد  الخامسببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببول

ي  بيل قلا التسكد من من مواتد الجمعية موثق❖
ة امن إحعادامها مجلس الإداتة هو المع ا  من مموا  الجمعية اممتلكامها، امليم   

ي يفو
ضــها، اإرـــعاءات منفقــ   مــا حتفـــق مــه مهــدانها، امليـــم من حــ دي مهمامـــم  معــ الية احعــن نيـــة، امن يحــدد الصــلاحيات الـــت 

ي يفوضها ليو   مور مقاتتع داتت
.ةامخاق القعات امدة التف ت ، امليم متا عة ممات ة ملا الصلاحيات الت 

ليـــة يجــا مـــج مجلــس الإداتة التسكـــد مـــن اضــه إرـــعاءات لتعرتـــن ممبــاء المجلـــس الجــدد  عمـــل الجمعيـــة اخا ــة الجوانـــا الما❖

.االقانونية، امليم التسكد من مونع المعلومات الوانية من ة ان الجمعية لأمباء المجلس

اـط الــواتدة نيهـا، اإقا خلـ  اللائ❖ حـة الأ ا ـية مــن   يجـوا لمجلـس الإداتة التصرفـ إ  نيمـا مــنص مليـم اللائحـة الأ ا ـية ابالرك

.نص نلا يجوا للمجلس التصرف إ   إقن من الجمعية العمومية

ملات مـــه يجـــا مـــج مجلـــس الإداتة إيـــداع ممـــوا  الجمعيـــة النقديـــة  ا ـــمها لـــدر  نـــا ما مكـــو  مـــن البنـــوك المحليـــة، اممـــون التعـــا❖

تعامل مه الحعا ات الحعا ات البنمية الخا ة  الجمعية  توايه تئيس مجلس الإداتة ما نائ م، اتجوا لمجلس الإداتة مف ت  ال

ي الإداتة التنفيذية مج من يمونوا  عوديا الجنعية اقلا  عد موانق  من ممبائم ما من ايادتي
.ة المعكة ما من يفوضمالبنمية  ثن   

ي ااـــ❖
ي المملةـــة  مـــا يبـــمن مـــلا  

ي يجـــا مـــج مجلـــس الإداتة التسكـــد مـــن مقيـــد الجمعيـــة  الأنلمـــة االلـــوائ  العـــاتتة   
 ع الجمعيـــة   

.مخالفة نلامية

: المبببببببببببببببببببببببببباد  السادسببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببول



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
10دليل حوكمة التقييم الذات 

ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

 
 
: المواد ذات العلاقة بالسلامة المالية من اللاانة ال نفيذية:ثانيا

متبعـة مةــهع مــن يجـا مــج الجمعيــة من مـةاد المعكــة  حعــا ها الختـامي للعــنة المنتهيــة  عـد امتمــاد  مــن الجمعيـة العموميــة خــلا ❖

.نهاية العنة المالية

: المبببببببببببببببببببببببببباد  الخامسببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببول

 يع    يجوا للمعكة من ❖
 
ي مطلبهامعارعا

.للحعا ات ما مكو  للقيا   الأمما  الت 

: المبببببببببببببببببببببببببببباد  السببببببببببببببببببببببببببببابعة وال لاثبببببببببببببببببببببببببببببول

ي المملوببة ذات الحبب  المببا ي  ومنرببا نظببام مص
 
بب ارببا الأنظمببة السببارلة ف ي

ي ت م 
افنببة لسبب  يجببل  بب  الجمعيببة م ا ببا  الأاصببام الببا 

ي 
:الأموال  و ليرا او    ا  اتخاذ الآ  

ي مقعهــــا  العــــجلات االمعــــ ندات الماليــــة املفــــات الحعــــا ات االمعا ــــلات الماليــــة ا ــــوت اثــــائق اله تــــ❖
ات الو نيــــة ا حتفــــاي   

 
 
، لمـدة   مقـل بوـ ل مللم  ع    اممباء الجمعية العموميـة اممبـاء مجلـس الإداتة االعـامل    نيهـا االمتعـامل    معهـا ماليّـا  ـاشك

.من مرك  نوات من ماتتــــ  انتهاء التعامل

، ما معم❖ ي من الأموا  الواتدة ما  عبها مم ل حصيلة نوـاط إرـعامي
 طـة  عمليـات غعـل إقا موانعت لدحها م  ا  معقولة للاة  ا    

ي العمليات العا قة؛ نعليها امخاق الإرعاءات اتمية
:مموا ، ما مم تل إتها ، ما منها   عتخد    

: المببببببببببببببببببببببببببببببباد  ال امنبببببببببببببببببببببببببببببببة وال لاثبببببببببببببببببببببببببببببببول

ا ابو ل م اشك .  01 .إ لاغ احدة التحرتات المالية لدر اااتة الداخلية نوت 

.إمداد مقرتع مفصّل حتبمن رميه البيانات االمعلومات المتوانعة لدحها من ملا الحالة االأ عاف قات الصلة. 02

.مد  محذحع المتعامل    معها من ارود ةبهات حو  نوا امهم. 03
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محت تات دليل معيات العلامة المالية 

ات الفعمية االممات ات لتحق تن تئيعي    حتفرع منها مجمومة من الم شك يـق الأهـداف الموـات حتمون معيات العلامة المالية من م شك

ي  معيـات العـلامة الماليـ
ي  ياق التعرتن  معيات العلامة الماليـة اتحتـوي هـذا الـدليل التعـرتف 

 
  
 
ح ممونـات المعيـات إليها  ا قا ة مـج شك

ات الممونة للمعيات اهي مج النحو التالىي 
: االتعرتن  الم شك

ات الأداء الما ي 
: مؤشر 0601

ي ايا  مداء الجمعية من خلا  م 
 
ي حعممة مليها الم شك  

ات تئيعة متفرع اتحدد نيم كانة المتطل ات االمصادت الت  شك

ات نعمية حتم من خلالها ايا  الأداء للجمعية .  منها م شك

ات ال نظيم الما ي 
:مؤشر 0602

ات تئيعة متفرع منها ممات ات حتم من خلالها ايا اهي  :م اتة من م شك

ي الجمعيات❖
 الحاكمة للعمل المالىي   

ا  لدر الجمعية للأنلمة االقوان     
.مدر ا مت ا  اا لو 

ي محقق الحوكمة المالية لعمليات الج❖
معيات انق منبل معتور التنليم االب ق المالىي لعمليات الجمعيات االت 

.الممات ات



الفص  الثين  

حمدددديب لؤشددددرات 

الأ اء المدددددددددددددديل 
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ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ات :حعا  الم شك

م الميل دم لود  للحصول علر نتيئج قيبلم للمقيانم والقراءة والتحل   وعي لم ف  استخراج لعيلات لع يا المدال

:ال مع يت ينبغ  الالتزام بيلتيل 

01

.ب م لل مع مالتق ي بيلحميبيت الواا ة ف   ل   الحميبيت الموحي لل مع يت الأهل م واعتمي هي كش رة لحيس

02

.ن عيا  القوائ  الميل م وفق  ل   لوحي وتبويب ولعيل يت لوحية لن كيفم المحيسب ن القينوني 

03

.ع يت ضيفم التصن ف الوظ ف  للمصروفيت كأحي التقيرير الرئ مم ف  القوائ  الميل م ف  ال م

04

بنو  الحمديبيت اعتمي  القيئمم الميل م المعتمية ليى المركز الوطن  لتنم م القطيع غ ر الربح ، والت  تحيك 

ر الهي فم للدرب  ف   ل   الحميبيت الموحي لل مع يت الأهل م والمتوافقم لع لع يا المحيسبم ف  المنشآت غ 

ت الصددغ رة الصددي ا عددن اله لددم المددعو يم للمحيسددب ن القددينوني ن والمع دديا الدديول  للتقريددر المدديل  للمنشددآ

. نوالمتوسطم والمعيي ر والإصيارات الأخرى المعتمية لن اله لم المعو يم للمحيسبي ن القينوني

وللحصددددول علددددر التقدددديرير وفددددق التبويددددب القدددديئ  فدددد   ل دددد  الحمدددديبيت الموحددددي لل مع دددديت الأهل ددددم

:يتطلب تحق ق لي يل 

. حيوجو  برنيلج لحيسب  ف  ال مع م قي ا علر است عيب التفيص   ف   ل   الحميبيت المو

مديبيت الموحدي الالتزام بتحم   المصيريف علر لراكز التولفم بيلشو  الت  تمت الإشياة له ف   ل   الح

.لل مع يت بيعتبياه الميخ  الرئ م  للتقيرير الميل م الموحية لل مع يت الأهل م

تقريدر التصدن ف المشيا  ل هي ف التبويبيتتوزيع لراكز التولفم ف  ال مع يت تحت ل موعم ائ مم وه  

: الوظ ف  للمصروفيت وه  كيلتيل 

:المصاريف الإدارية01.

.ويحم  عل هي المصيريف الإ اريم

: مصاريف البرامج والأنشطة02.

.النشيطويحم  عل ه لصيريف البرالج والأنشطم المبيشرة بيلإضيفم للمصيريف الإ اريم المحملم علر
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ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ات :حعا  الم شك

: مصاريف الاستدامة المالية03.

.ويشم  لصيريف الاوقيف ولصيريف الاستثميرات

: مصاريف جمع الأموال04.

وتنم ددم ويحمدد  عل دده كيفددم المصدديريف الإ اريددم والمصدديريف المبيشددرة المتعلقددم ب مددع الألددوال فدد  التمددويق

.المواا  الميل م

: مصاريف الحوكمة05.

. وتحم  عل ه المصيريف الخيصم بم لس الإ ااة

: رأي المحاسب القانوني06.

تعب رهي للمركز رأ  المحيسب القينون  ف  نت  م الأ اء الميل  الول م بعي تقي مه للقوائ  الميل  وليى

.الميل  ف  ال مع م

ي 
:تمي المحا ا القانوت 

عب رهدي للمركدز رأ  المحيسب القينون  ف  نت  م الأ اء الميل  الول دم بعدي تقي مده للقدوائ  الميل دم ولديى ت

.الميل  ف  ال مع م

التعريف

.مع منت  م الأ اء الميل  لل * لعيل  رأ  المحيسب القينون   = النت  م النهيئ م للأ اء الميل  

المعادلة
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ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ي 
:تمي المحا ا القانوت 

، ب نمي تق  1تحص  ال مع م علر نت  م الأ اء الميل  كمي ه   ون حم   ذا كين لعيل  المحيسب القينون  

:الياجم النهيئ م كلمي ق  المعيل  حمب الب ينيت التيل م

يل دم،  ذا كين رأ  المحيسب القينون  لطلقي ولا توجي بندو  لدتحفع عل هدي علدر القدوائ  الم1المعيل  يوون 

.وتحص  ال مع م علر  اجم الأ اء الميل  كمي ه   ون حم 

تحفع  ذا وجيت بنو  لتحفع عل هي علر القوائ  الميل م ، وبحمب عي  البندو  المد1المعيل  يوون ب ن صفر و 

.عل هي يوون الحم 

م المعيل  يوون صفر  ذا كين رأ  المحيسدب القدينون  لعياضدي أو التندع عدن  بدياء الدرأ  أو لد  تصديا ال مع د

 تُعبر بعيالم قوائمهي الميل م فتحص  ال مع م علر صفر ف   اجم الأ اء الميل  ح ث أن هته القوائ  الميل م لا

.عن المركز الميل  ونتيئج الأعميل

الشرح

% .93,5 اجم ال مع م ف  الأ اء الميل  

%93,5= 93,5* 1= فإذا كين رأ  المحيسب القينون  لطلقي فإن النت  م النهيئ م للأ اء الميل  

( = 4* 0.1) –1= بندو  فدإن لعيلد  رأ  المحيسدب القدينون  4ألي  ذا كينت عي  البنو  المتحفع عل هي لثا 

%56.1= 93.5* 0.6= وعل ه فتوون النت  م النهيئ م للأ اء الميل  0.6

 دم، ألي  ذا كين رأ  المحيسب القينون  لعياضي أو لمتنعي عدن  بدياء الدرأ  أو لد  تصديا ال مع دم قوائمهدي الميل

.صفر= 93.5* 0= فتوون النت  م النهيئ م للأ اء الميل  

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
16دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ي 
:تمي المحا ا القانوت 

% .45.6 اجم ال مع م ف  الأ اء الميل  

%45.6= 45.6* 1= فإذا كين رأ  المحيسب القينون  لطلقي فإن النت  م النهيئ م للأ اء الميل  

( = 3* 0.1) –1= بندو  فدإن لعيلد  رأ  المحيسدب القدينون  3ألي  ذا كينت عي  البنو  المتحفع عل هي لثا 

0.7

%31.9= 45.6* 0.7= وعل ه فتوون النت  م النهيئ م للأ اء الميل  

 دم ، ألي  ذا كين رأ  المحيسب القينون  لعياضي أو لمتنعي عن  بياء الدرأ  أو لد  تصديا ال مع دم قوائمهدي الميل

صفر= 45.6* 0= فتوون النت  م النهيئ م للأ اء الميل  

(ب)مثال جمعية 

:مصادر المعلومات التي يتم تقييم الجمعيات الأهلية في مؤشر السلامة المالية

قدددم لدددن المحيسدددب التقددديرير الربع دددم الميق 

.القينون  لل مع م

قدددم لدددن القدددوائ  الميل دددم المدددنويم الميق 

المحيسددددب القددددينون  والمعتمددددية لددددن 

.ال مع م العمول م

:الحسابات القائم عليها احتساب مؤشرات الأداء المالي في الجمعيات الأهلية

.حميبيت الأصول•

.حميبيت الالتزاليت•

.حميبيت صيف  الأصول•

.حميبيت المصيريف•

.حميبيت الإيرا ات•

. لفمتقيرير الحميبيت لن واقع لراكز التو•



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
17دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

: آلية اح عا  البنود

: ف مي يل  شرح تفص ل  لآل م احتميب هته البنو  لن القوائ  الميل م لل مع يت الأهل م

لعديم ا/ يت  الاحتميب ف  لعدي لات لؤشدرات الأ اء المديل  بعدي الرجدوع  لدر تقريدر المراجدع القدينون  للربدع 

: الميل ، علر النحو التيل 

لصيا المعلولمطريقم حميب البنيالبني الفرع البني الرئ م م

1

ة المصاتتن العمومي

االإداتتة امصاتتن

.الحوكمة

المصاتتن العمومية 

االإداتتة امصاتتن 

.الحوكمة

ي مخص الإداتة امم محميلها مج
 معاكة اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

اتتن اهي حا ل مجم ع المص. الت لفة الخا ة  مصاتتن العمومية االإداتتة

ي للمصران( 1)العمومية االإداتتة مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

.ات  

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

.للمصرانات

2
امج  مصاتتن الور

االأنوطة

امج االأنوط ة مصاتتن الور

ة .الم اشك

ة امم محميلها مج معاكة الت امج االأنوطة الم اشك  لفة الخا ة اهي مصاتتن الور

ة امج االأنوطة الم اشك امج اهي حا ل مجم ع مصاتتن الور .  مصاتتن الور

ي للمصرانات( 2)االأنوطة مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

.للمصرانات

المصاتتن العمومية 

ة االإداتتة المحملة مج معاك

.اطالت لفة الخا ة  النو

امج االأنوط ة امم محميلها اهي المصاتتن العمومية االإداتتة المتعلقة   نفيذ الور

ملة مج مج معاكة الت لفة الخا ة  مصاتتن المصاتتن العمومة االإداتتة المح

امج االأنوطة ة مج اهي حا ل مجم ع المصاتتن العمومة االإداتتة المحمل. الور

امج االأنوطة مامود تام  ي للمصرانا( 3)الور
ي مقرتع التصنين الوظيف 

ت  

3
ة مصاتتن ا  تدام

المالية

المصاتتن العمومية 

االإداتتة المحملة مج 

(.معاكة الت لفة)الأاااف 

ي مخص الأاااف امم محميلها م
ج معاكة اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

اهي حا ل مجم ع مصاتتن الأاااف. الت لفة الخا ة  مصاتتن الأاااف

 من( 4)مامود تام 
 
ي للمصرانات مطعاحا

ي مقرتع التصنين الوظيف 
حعا  )م   

ي الرتــــه مج المعتفيدحن
(مواتعات  ا  

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

..للمصرانات

ة المصاتتن الإداتتة المحمل

ي مع
اكة مج ا    ماتات   

.الت لفة

ي مخص ا    ماتات امم محمي
لها مج اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

ن اهي حا ل مجم ع مصاتت. معاكة الت لفة الخا ة  مصاتتن ا    مات

ي للمصرانات( 5)ا    مات مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  

4
مصاتتن رمه 

.الأموا 
.مصاتتن رمه الأموا 

ي مخص رمه الأموا  امم محميل
ها مج اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

ن اهي حا ل مجم ع مصاتت. معاكة الت لفة الخا ة  مصاتتن رمه الأموا 

ي للمصرانات( 6)رمه الأموا  مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

.للمصرانات



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

: آلية اح عا  البنود

: ف مي يل  شرح تفص ل  لآل م احتميب هته البنو  لن القوائ  الميل م لل مع يت الأهل م

لعديم ا/ يت  الاحتميب ف  لعدي لات لؤشدرات الأ اء المديل  بعدي الرجدوع  لدر تقريدر المراجدع القدينون  للربدع 

: الميل ، علر النحو التيل 

لصيا المعلولمطريقم حميب البنيالبني الفرع البني الرئ م م

موائد ا  تدامةموائد ا  تدامة5

مات :يةحا ل مجم ع الحعا ات التجميعية التال: مقرتع الإحعادات االتور

+إحعادات غو  مقيدة مامود إحعادات اموائد ا    مات31205

ي مااد إحعادات31304+ إحعادات تتــــه ماااف 31303
متباح ا   ماتات اافية   

الأاااف

ماتمقرتع الإحعادات االتور 

م و  ا  تدامةم و  ا  تدامة6

ي مقرتع  يانات الأ و 
تعااي مجم ع الأ و  ا    ماتتة   

:مج النحو التالىي 

ا    ماتات المتداالة113حعا  تام •

ا    ماتات غو  المتداالة123حعا  تام •

.ا    ماتات الوافية133حعا  تام •

الأ و  ال ا تة الوافية134حعا  تام •

مقرتع  يانات الأ و 

7
موائد رمه 

مات التور
مات ماتموائد رمه التور ي مقرتع الإحعادات االتور

مات    ماتمقرتع الإحعادات االتور الإرمالىي العا  لعامود التور

8
ي الصن

ادحق النقدية   

االبنوك

ي الصنادحق 
النقدية   

االبنوك

ي الصنادحق االبنوك حعا  تام 
ضمن  يانات 111الع يد الحالىي للنقدية   

الأ و 
 يانات الأ و 

9
ا    ماتات 

المتداالة
 يانات الأ و ضمن  يانات الأ و 113الع يد الحالىي للا   ماتات المتداالة حعا  تام ا    ماتات المتداالة

امات المتداا10 امات المتداالةلةا لو   ا لو  
امات المتداالة حعا  تام  امات 21الع يد الحالىي للالو   ضمن  يانات ا لو  

ي الأ و 
ا ا  

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

11

ي الأ و  
 ا  

المقيدة انقدية 

ا اااف

ي الأ و  المقيدة 
 ا  

انقدية ا اااف

 منم حعا  تام 23103تعااي حعا  تام 
 
ي م و  الأاااف مطعاحا

 ا  

ي م و  ماااف 23103002
مينية– ا  

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
19دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ل دم المدنويم ألثلم تطب ق م لحميب لؤشر المالم الميل م لدن واقدع ب ينديت القدوائ  المي

: لل مع م والتقيرير الربع م

لل مع يت الأهل م، ف مي يل  لثيل ن للبنو  الميل م الت  تعتمي عل هي المعي لات الخيصم بمؤشرات الأ اء الميل 

فد  لؤشدرات تمث  الأ اء الضع ف( ب ) تمث  الأ اء ال  ي ب نمي ال مع م الأهل م ( أ ) ح ث أن ال مع م الأهل م 

   ل د  الحمديبيت الأ اء الميل ، بيفتراض ب ينيت لقوائ  ليل م ل مع م أهل م افتراض م وفق الب ينيت الدواا ة فد

يل تطب قد ، الموحي لل مع يت الأهل م، وت  اخت يا هتين المثيل ن لضمين تقريب الصواة و يضيحهي لن خدال لثد

معرفدم لتا يتطلب الرب  ب ن احتمديب لعدي لات لؤشدرات الأ اء المديل  والب ينديت الدواا ة فد  المثديل أ نديه ل

:تفيص   البنو  الميل م وك ف م حميبهي

لاحظيتالمبيلغ بيلرييلالإيضيحلصيا المعلوليتالبنو  

المصاتتن العمومية 

االإداتتة امصاتتن 

.الحوكمة

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 1)حا ل مجم ع مامود المصاتتن الإداتتة تام 

ي للمصرانات( 7)الحوكمة تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
1,150,000

امج  مصاتتن الور

ة االأنوطة الم اشك

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

ة مامود تام  امج االأنوطة الم اشك ي ( 2)حا ل مجم ع مصاتتن الور
  

ي للمصرانات
.مقرتع التصنين الوظيف 

8,810,000

المصاتتن العمومية 

االإداتتة المحملة مج 

امج االأنوطة الور

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

المصاتتن العمومية االإداتتة المحملة ( 3)حا ل مجم ع مامود تام 

ي للمصر 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

امج االأنوطة    .اناتمج الور
510,000

مصاتتن ا  تدامة 

المالية 

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 4)حا ل مجم ع مامود مصاتتن الأاااف تام 

ي للمصرانات( 5)ا    مات تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
890,000

80,000منها 

مخـــــــــــــــــص ا ـــــــــــــــــ  ماتات 

مقيدة

مصاتتن رمه الأموا  
ي مقرتع التصنين ال

وظيف 

.للمصرانات

ي مقرتع التصنين( 6)حا ل مجم ع مصاتتن رمه الأموا  مامود تام 
  

ي للمصرانات
.الوظيف 

350,000

موائد ا  تدامة 
مقرتع الإحعادات 

مات االتور

:حا ل مجم ع الحعا ات التجميعية التالية

+إحعادات غو  مقيدة مامود إحعادات اموائد ا    مات31205

ي مامو31304+ إحعادات تتــــه ماااف 31303
د متباح ا   ماتات اافية   

إحعادات الأاااف

1,970,000

320,000منها 

موائد     ماتات 

اافية مقيدة

(:أ ) للخص الب ينيت الميل م الممتخرجم لن القوائ  الميل م لل مع م 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ل دم المدنويم ألثلم تطب ق م لحميب لؤشر المالم الميل م لدن واقدع ب ينديت القدوائ  المي

: لل مع م والتقيرير الربع م

لاحظيتالمبيلغ بيلرييلالإيضيحلصيا المعلوليتالبنو  

 مقرتع  يانات الأ وم و  ا  تدامة 

ي مقرتع  يانات الأ و 
مج النحو تعااي مجم ع الأ و  ا    ماتتة   

:التالىي 

ا    ماتات المتداالة 113حعا  تام 

ا    ماتات غو  المتداالة123حعا  تام 

.ا    ماتات الوافية133حعا  تام 

الأ و  ال ا تة الوافية134حعا  تام 

25,200,000

مات  موائد رمه التور
مقرتع الإحعادات 

مات االتور
مات ي مقرتع الإحعادات االتور

مات    10,890,000الإرمالىي العا  لعامود التور

ي الصنادح
ق النقدية   

االبنوك
 يانات الأ و 

ي الصنادحق االبنوك حعا  تام 
ضمن 111الع يد الحالىي للنقدية   

 يانات الأ و 
5,000,000

 يانات الأ و ةا    ماتات المتداال
ضمن  يانات 113الع يد الحالىي للا   ماتات المتداالة حعا  تام 

الأ و 
1,800,000

  حورد نيها 

ا   ماتات متداالة

(غو  متداالة)مقيدة 

امات المتداالة  ا لو  
امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

امات المتداالة حعا  تام  ضمن  يانات 21الع يد الحالىي للالو  

ي الأ و 
امات ا ا   ا لو  

200,000

ي الأ و  المقيد
ة  ا  

انقدية ا اااف 

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

 منم حعا  23103تعااي حعا  تام 
 
ي م و  الأاااف مطعاحا

 ا  

ي م و  ماااف 23103002تام 
مينية- ا  

5,180,000

11,200,000إرمالىي المصاتتن 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
21دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

لاحظيتالمبيلغ بيلرييلالإيضيحلصيا المعلوليتالبنو  

المصاتتن العمومية 

االإداتتة امصاتتن 

.الحوكمة

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 1)حا ل مجم ع مامود المصاتتن الإداتتة تام 

ي للمصرانات( 7)الحوكمة تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
760,000

امج  مصاتتن الور

ة االأنوطة الم اشك

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

ة مامود تام  امج االأنوطة الم اشك ي ( 2)حا ل مجم ع مصاتتن الور
  

ي للمصرانات
.مقرتع التصنين الوظيف 

2,070,000

المصاتتن العمومية 

االإداتتة المحملة مج 

امج االأنوطة الور

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

المصاتتن العمومية االإداتتة المحملة ( 3)حا ل مجم ع مامود تام 

ي للمصر 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

امج االأنوطة    .اناتمج الور
500,000

مصاتتن ا  تدامة 

المالية 

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 4)حا ل مجم ع مامود مصاتتن الأاااف تام 

ي للمصرانات( 5)ا    مات تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
120,000

مصاتتن رمه الأموا  
ي مقرتع التصنين ال

وظيف 

.للمصرانات

ي مقرتع التصنين( 6)حا ل مجم ع مصاتتن رمه الأموا  مامود تام 
  

ي للمصرانات
.الوظيف 

290,000

موائد ا  تدامة 
مقرتع الإحعادات 

مات االتور

مات :مقرتع الإحعادات االتور

:حا ل مجم ع الحعا ات التجميعية التالية

إحعادات غو  مقيدة مامود إحعادات اموائد ا    مات31205

ي مامو31304+ إحعادات تتــــه ماااف 31303
د متباح ا   ماتات اافية   

إحعادات الأاااف

240,000
العوائد مخص 

دةا   ماتات غو  مقي

( ب ) للخص للب ينيت الميل م الممتخرجم لن القوائ  الميل م لل مع م 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
22دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

لاحظيتالمبيلغ بيلرييلالإيضيحلصيا المعلوليتالبنو  

 مقرتع  يانات الأ وم و  ا  تدامة 

ي مقرتع  يانات الأ و 
مج النحو تعااي مجم ع الأ و  ا    ماتتة   

:التالىي 

ا    ماتات المتداالة 113حعا  تام 

ا    ماتات غو  المتداالة123حعا  تام 

.ا    ماتات الوافية133حعا  تام 

الأ و  ال ا تة الوافية134حعا  تام 

6,220,000

مات  موائد رمه التور
مقرتع الإحعادات 

مات االتور
مات ي مقرتع الإحعادات االتور

مات    5,110,000الإرمالىي العا  لعامود التور

ي الصنادح
ق النقدية   

االبنوك
 يانات الأ و 

ي الصنادحق االبنوك حعا  تام 
ضمن 111الع يد الحالىي للنقدية   

 يانات الأ و 
1,820,000

 يانات الأ و ةا    ماتات المتداال
ضمن  يانات 113الع يد الحالىي للا   ماتات المتداالة حعا  تام 

الأ و 
600,000

  حورد نيها 

ا   ماتات متداالة

(غو  متداالة)مقيدة 

امات المتداالة  ا لو  
امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

امات المتداالة حعا  تام  ضمن  يانات 21الع يد الحالىي للالو  

ي الأ و 
امات ا ا   ا لو  

350,000

ي الأ و  المقيد
ة  ا  

انقدية ا اااف 

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

 منم حعا  23103تعااي حعا  تام 
 
ي م و  الأاااف مطعاحا

 ا  

ي م و  ماااف 23103002تام 
مينية- ا  

4,180,000

3,740,000إرمالىي المصاتتن 

( ب ) للخص للب ينيت الميل م الممتخرجم لن القوائ  الميل م لل مع م 



الفص  الثيلث 

حمدددديب لؤشددددرات 

الأ اء المدددددددددددددديل 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
24دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: مال ملخص الم شك

ي تدد  بندديء لؤشددرات الأ اء المدديل  وفددق ل موعددم لددن المؤشددرات الفرع ددم  تفددرع لنهدد

 دم لهدي ل موعم لؤشرات تحل ل م، وك  لؤشر فرع  له وزن وكدتلك المؤشدرات التحل ل

:أوزانهي  اخ  المؤشر الفرع  الواحي، وهو لوضحم علر النحو التيل 

ك  لؤشرالممتهيفيت والأوزان المعتمية للمؤشرات الفرع م والمؤشر التحل ل  تحت

القطب مالمؤشر التحل ل  وزن المؤشر الرئ مالمؤشر الرئ م م
وزن المؤشر 

التحل ل 

الممتهيف 

للمؤشر 

التحل ل 

%20المصيريف الإ اريم1

نمبم المصيريف الإ اريم  لر  جميل  

المصيريف
%15أق  لن 80%-

نمبم عوائي الاستيالم الميل م  لر 

المصيريف الإ اريم 
فأكثر 20%100%+

2
لصيريف البرالج 

والأنشطم
45%

نمبم لصيريف البرالج والأنشطم  لر 

 جميل  المصيريف
%80أكبر لن 100%+

3
الاستيالم الميل م 

(أوقيف واستثميرات)
10%

نمبم لصيريف الاستيالم  لر  جميل  

المصيريف
%5أق  لن 50%-

نمبم لصيريف الاستيالم  لر عوائي 

الاستيالم
%10أق  لن 50%-

ول نمبم عوائي الاستيالم  لر  جميل  أص

الاستيالم
+0%

4
جمع الألوال 

والتبرعيت
10%

نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  

المصيريف
%5أق  لن 50%-

نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  

التبرعيت
%10أق  لن 50%-

5

قياة ال مع م علر 

تغط م التزالي هي 

الممتقبل م

15%

صيف )نمبم النقي ولي ف  حومه  لر 

صيف  أصول الأوقيف+ الأصول المق ية 

(.الالتزاليت المتياولم + النقييم 

%100أكبر لن 100%+

ياولم نمبم صيف  النقي والاستثميرات المت

 لر المصيريف الإ اريم التقييريم 
+0%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
25دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:المصيريف الإ اريم: المؤشر الرئ م  الأول

مع م خال العيم يق س المؤشر نمبم لي تصرفه ال مع م علر لصيريفهي الإ اريم لقيانم بإجميل  المصيريف لل 

ائددي المدديل  بيلإضدديفم لقددياة ال مع ددم علددر تغط ددم هددته المصدديريف لددن لواا هددي التا  ددم المتمثلددم فدد  عو

.الاستيالم الميل م غ ر المق ية

التعريف

و  تحددرا ال مع ددم علددر ضددب  لصدديريفهي الإ اريددم عنددي الحدديو  المقبولددم وكلمددي اسددتطيعت ال مع ددم الددتح

 لدر البدرالج بمصيريفهي الإ اريم والعم  علر تخف ضهي فإن ذلك س مه  ف  توج ه ال زء الأكبدر لدن الألدوال

فدإن ال مع دم والأنشطم والممتف يين لنهي لمي يعزز ثقم الياعم ن والمينح ن بدأ اء ال مع دم، بيلإضديفم لدتلك

تغط دم هدته لطيلبم بتحق ق الاستيالم فد  التشدغ   لدن خدال تحق دق عوائدي ذا  دم غ در لق دية تمده  فد 

: لنحو التيل المصيريف الإ اريم بشو  كل  أو جزئ  وبيلتيل  فإن لخرجيت هته المؤشر ينبغ  أن تُقرأ علر ا

لدر حصول ال مع م علر  اجم لنخفضم فد  المؤشدر يعطد   شدياة  لدر أن ال مع دم  توسدع فد  الانفدي  ع

تمديعيهي المصيريف الإ اريم علر حميب البرالج والانشدطم بيلإضديفم  لدر أن ال مع دم لا تمتلدك لدواا  ذا  دم

علر الاستمراا وهدتا يعند  وجدو  ضدعف لديى   ااة ال مع دم فد    ااة الألدوال المق دية بيلإضديفم لضدعف

هي علدر تقديي  التخط   الميل  واستشراف الممتقب  وااتفيع حيلم الشك بخصوا اسدتمراريم ال مع دم وقديات

فدض الإنفدي  علدر البرالج والانشطم للممتف يين وبيلتيل  يوون علر ال مع م سرعم ا خيذ التياب ر الازلدم لخ

ر المق ية أو كا المصيريف الإ اريم أو زيي ة قيرا هي علر تول ي المواا  التا  م لن لشيريع الاستيالم الميل م غ 

.الألرين

   ولدييهي حصول ال مع م علر  اجم كب رة ف  المؤشر يعط   شياة  لر أن ال مع م تم ر ف  الات ديه الصدح

. مصيريفحمن تيب ر وكفيءة ف  ضب  المصيريف الإ اريم وتول ي المواا  التا  م الازلم لتغط م هته ال

الشرح

يهي لدواا  ي ب علر ال مع م أن  تأكي وبشو  لمتمر لن أن لصيريفهي الإ اريم ف  الحديو  المقبولدم وأن لدي

.ذا  م تمه  ف  تغط م هته المصيريف

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
26دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:المصيريف الإ اريم: المؤشر الرئ م  الأول

.لن المع يا% 20الوزن النمب  للمؤشر حمب جيول الأوزان أعاه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتوون هتا المؤشر لن لؤشرين تحل لي ن وهمي

.نمبم المصيريف الإ اريم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول

.نمبم عوائي الاستيالم  لر المصيريف الإ اريم: المؤشر التحل ل  الثين 

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لم يت  احتميب  اجم هدتا المؤشدر لدن ل مدوع  اجديت المؤشدرات التحل ل دم المشديا لهدي أعداه، ح دث أن حصد 

 اجدم ال مع دم المؤشرات التحل ل م ه  الت  تشو  نت  م ال مع م ف  هتا المؤشر وبيلتيل  كلمدي انخفضدت

ر سب   المثيل ف  أحي المؤشرين فإنهي ستؤثر علر المؤشر الآخر وبيلتيل  علر نت  م المؤشر بشو  عيم، فعل

 اجدم كلمي زا ت نمبم المصيريف الإ اريم عن الحيو  المقبولدم والممدموح بهدي فإنهدي سدتؤ    لدر انخفديض

ي   اجدم هدتا ال مع م ف  المؤشر الأول وبيلتيل  التأث ر علر  جميل  المؤشر  ف  ح ن بإلوين ال مع دم تعدي

فد  تغط دم المؤشر لن خال افع نمبتهي ف  المؤشر  الثين  لن خال افع نمبم لواا هي التا  م الت  تمده 

.لصيريفهي الإ اريم

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
27دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم المصيريف الإ اريم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول.أ 

.يق س المؤشر نمبم المصيريف الإ اريم لقيانم بإجميل  لصيريف ال مع م خال العيم الميل 

التعريف

:يت  احتميب لعي لم هتا المؤشر لن خال المعي لم التيل م

100( *  جميل  المصيريف/ المصيريف العمول م والإ اريم = )نمبم المصيريف الإ اريم 

المعادلة

الدرجة 

صفر X10(١5–النمبم )[–100100

الشرح

٪ خدال المدنم الميل دم، وكلمدي 15 اجم  ذا كينت نمبم المصيريف الإ اريم أقد  لدن 100تحص  ال مع م علر 

، %25زا ت هته النمبم تق  الياجم بمقياا هته الزيي ة حتر تص   لر الصفر فد  حديل وصدلت  لدر أكبدر لدن

فإن الياجم الت  ستحص  عل هي % 16ف  حيل كينت نمبم المصيريف الإ اريم ف  ال مع م : فعلر سب   المثيل

 اجم لن ليئم وهوتا حتر 80فإن الياجم الت  ستحص  عل هي % 17 اجم لن ليئم و ذا كينت النمبم 90ه  

.تص   لر الصفر

(نمبم المصيريف الإ اريم)لن وزن المؤشر الرئ م  % 80

الوزن



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
28دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم المصيريف الإ اريم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

فد  حد ن بلغدت 11,200,000تمديو  ( أ)ف  المثيل الموض  لمبقيً كينت  جميل  المصديريف لل مع دم 

1,150,000المصيريف الإ اريم 

100( * يريف جميل  المص÷ المصيريف الإ اريم = )وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر فإن نمبم المصيريف الإ اريم 

( =1,150,000 ÷11,200,000 * )100 =10.3.%

ولتلك حصلت ال مع دم فد  %  15تقريبيً فإن المصيريف تق  عن النمبم الممموح بهي %( 10.3)وبهته النمبم 

% 100هتا المؤشر التحل ل  علر الياجم الويللم 

(أ)مثال جمعية 

فد  حد ن بلغدت 3,740,000تمديو  ( ب)ف  المثيل الموض  لمبقيً كيندت  جمديل  المصديريف لل مع دم 

.760,000المصيريف الإ اريم

= 100( * يريف جميل  المص÷ المصيريف الإ اريم = )وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر فإن نمبم المصيريف الإ اريم 

(760,000 ÷3,740,000 * )100 =20.3%

لدن خدال تطب دق المعي لدم % 47وبهته النمبم فإن ال مع م حصدلت فد  هدتا المؤشدر التحل لد  علدر  اجدم 

:الميبقم لاحتميب الياجم

100–](20,3–١5)X10[ 47= ن ي أن الياجم%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
29دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم عوائي الاستيالم الميل م  لر المصيريف الإ اريم: المؤشر التحل ل  الثين . ب

( م الميل دمعوائدي الاسدتيال)يق س المؤشر قياة المنظمم علر تغط م لصديريفهي الإ اريدم لدن عوائديهي التا  دم 

.وه  العوائي التا  م وعوائي الأوقيف العيلم غ ر المق ية وعوائي الاستثميرات غ ر المق ية

. القوائ  الميل ميتطلب هتا المؤشر أن يت  فص  عوائي الاستيالم المق ية عن العوائي غ ر المق ية ف  ايضيحيت

التعريف

( =عوائي الاستيالم)قياة المنظمم علر تغط م لصيريفهي الإ اريم لن ايرا ا هي التا  م 

100( *المصيريف الا اريم  / صيف  عوائي الاستيالم الميل م  ) 

(100*المصيريف الا اريم ( / لصيريف الاستيالم الميل م –عوائي الاستيالم الميل م ) 

المعادلة

(نمبم المصيريف الإ اريم)لن وزن المؤشر الرئ م   20٪

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر لن النمبم
أكبر لن صفر  لر

100%
لن صفر وأق 

صفر100*النمبم 100الياجم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
30دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم عوائي الاستيالم الميل م  لر المصيريف الإ اريم: المؤشر التحل ل  الثين . ب

، وكلمدي %100 اجم  ذا كينت نمبم تغط دم ال مع دم لمصديريفهي الإ اريدم أكبدر لدن 100تحص  ال مع م علر 

تقد  % 100قلت هته النمبم أ  أن نمبم اعتمي  ال مع م علر لواا هدي التا  دم وعوائدي الاسدتيالم أقد  لدن 

لدن خدال المعي لدم % 60لو كينت قياة ال مع م علر تغط م :  اجم ال مع م ف  هتا المؤشر التحل ل  فمثاً 

وهودتا كلمدي انخفضدت النمدبم فإنهدي 100 اجم لن 60الميبقم فإن  اجم ال مع م ف  هتا المؤشر تميو  

.تق  حتر تص  الر الصفر

الشرح

فد  حد ن بلغدت 1,150,000تمديو   ( أ ) ف  المثيل المحي   لمبقيً كينت المصديريف الإ اريدم لل مع دم 

لن هته العوائي أابيح 320،000وبيلعو ة لقيئمم الأنشطم كينت 1,970،000عوائي الاستيالم الميل م  

تخددص لصدديريف 80,000لنهددي 890,000اسددتثميرات وقف ددم لق ددية  وبلغددت لصدديريف الاسددتيالم  

الاستيالم المق ية

.1,650,000= صيف  عوائي الاستيالم الميل م غ ر المق ية : وبيلتيل  فإن

.810,000= صيف  لصيريف الاستيالم غ ر المق ية 

1,150,000= المصيريف الإ اريم لل مع م 

:علر النحو التيل وبتطب ق المعي لم فإن نمبم تغط م صيف  عوائي الاستيالم  لر المصيريف الإ اريم لل مع م

([1,650,000–810,000 / )1,150,000 * ]100 =73. %

وهد  ذات الياجدم % 73أ  أن قياة ال مع م علر تغط م لصيريفهي الإ اريم ذا  يً لن استيالتهي الميل م بنمبم 

(.100 اجم لن 73)الت  تحص  عل هي ال مع م ف  هتا المؤشر التحل ل  

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
31دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم عوائي الاستيالم الميل م  لر المصيريف الإ اريم: المؤشر التحل ل  الثين . ب

:تقرير نت  م المؤشر الرئ م  الأول

ن بنيء علر لي سبق فإن الياجم لإجمديل  المؤشدر هد  لتوسد  الياجدم فد  المؤشدري

:التحل لي ن كمي يل 

%94,6%  ( = 20* 73% (+)80*100= ) ال مع م أ 

%40,8%  (= 20*16% (+) 80*47= )ال مع م ب 

ف  ح ن بلغدت عوائدي 760,000تميو  ( ب)ف  المثيل المحي   لمبقيً كينت المصيريف الإ اريم لل مع م 

هدي وبيلعو ة لقيئمم الأنشدطم كيندت هدته العوائدي غ در لق دية بنشديط بمدي ف 240,000الاستيالم الميل م 

.120,000عوائي الأوقيف فه  عوائي أوقيف عيلم لل مع م وبلغت لصيريف الاستيالم 

:علر النحو التيل وبتطب ق المعي لم فإن نمبم تغط م صيف  عوائي الاستيالم  لر المصيريف الإ اريم لل مع م

([240,000–120,000/ )760,000 * ]100 =16. %

فقد  وهد  ذات % 16أ  أن قياة ال مع م علر تغط م لصيريفهي الإ اريم ذا  يً لن استيالتهي الميل دم بنمدبم 

100 اجم لن 16الياجم الت  تحص  عل هي ال مع م ف  هتا المؤشر 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
32دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:لصيريف البرالج والأنشطم: المؤشر الرئ م  الثين 

م لقيانم بإجمديل  يق س المؤشر نمبم لي تصرفه ال مع م علر نشيطهي الرئ م  المتمث  ف  البرالج والأنشط

.المصيريف لل مع م خال العيم الميل 

التعريف

ح دث أن تحرا ال مع م علر أن توجه ج   نفيقهي  لر البرالج والأنشطم الت  تحقق اسيلم وأهياف ال مع دم،

 دم توج ه الصرف لهته البدرالج يعدزز لدن ثقدم الم تمدع والدياعم ن وكيفدم الأطدراف ذات العاقدم بدأ اء ال مع

.وبيلتيل  تحرا ال مع م علر  بقيء هتا المؤشر لرتفعيً 

تد  تد  تحم لهدي ويت  احتميب لي ت  صرفه علر البرالج والأنشطم بشو  لبيشر بيلإضيفم للمصديريف الإ اريدم ال

: لنحو التيل علر النشيط وكين النشيط سببيً ف هي، وبيلتيل  فإن لخرجيت هتا المؤشر ينبغ  أن تُقرأ علر ا

ج حصدول ال مع دم علددر  اجدم لنخفضدم فدد  المؤشدر يعطد   شددياة  لدر أن ال مع دم تنفددق أقد  علدر البددرال

ن علدر والأنشطم وهتا يعن  انخفديض فد  كفديءة وفيعل دم ال مع دم فد  اسدتخيام الألدوال، وبيلتديل  يودو

. رال مع م سرعم ا خيذ التياب ر الازلم لتوج ه وزيي ة الإنفي  علر البرالج والأنشطم بنمبم أكب

ح   حصول ال مع م علر  اجم كب درة فد  المؤشدر يعطد   شدياة  لدر أن ال مع دم تمد ر فد  الات ديه الصد-

. طمولييهي كفيءة ف  استخيام الألوال وتعظ   أثر التبرعيت والإيرا ات ف  تنف ت البرالج والأنش

الشرح

ر لرتفعديً ي ب علر ال مع م أن  تأكي وبشو  لمتمر لدن أن الصدرف علدر البدرالج والأنشدطم ينبغد  أن يبقد

.بشو  أكبر للحصول علر التقي   المنيسب والياجم المنيسبم ف  هتا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية

.لن المع يا% 45الوزن النمب  للمؤشر حمب جيول الأوزان 

الوزن النسبي للمؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
33دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:لصيريف البرالج والأنشطم: المؤشر الرئ م  الثين 

: يتوون هتا المؤشر لن لؤشرين تحل لي ن همي

.نمبم لصيريف البرالج والأنشطم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول

.نمبم المصيريف الإ اريم للنشيط  لر  جميل  لصيريف النشيط: المؤشر التحل ل  الثين 

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لمؤشدرات يت  احتميب  اجم هتا المؤشر لن ل موع  اجيت المؤشرات التحل ل م التيبعم لده، ح دث أن حصد لم ا

 دم فد  أحدي التحل ل م ه  لي ستحي  نت  م ال مع م ف  هتا المؤشدر وبيلتديل  فولمدي انخفضدت  اجدم ال مع

: سدب   المثديلهتين المؤشرين فإنهي ستؤثر علر المؤشر الآخر وبيلتيل  علر نت  م المؤشر بشو  عيم، فعلدر

لمؤشدر كلمي زا ت المصيريف الإ اريم المحملم علر النشيط فإنهي ستؤ    لدر انخفديض  اجدم ال مع دم فد  ا

الياجدم النهيئ دم التحل ل  الأول الخيا بنمبم لصيريف النشديط  لدر  جمديل  المصديريف وبيلتديل  التدأث ر علدر

.للمؤشر الرئ م 

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
34دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف البرالج والأنشطم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

هدي  لدر  جمديل  لؤشر يق س نمبم المصيريف علر البرالج والأنشطم بمي ف هي المصيريف الإ اريم المحملدم عل 

.لصيريف ال مع م

التعريف

(.لصيريف البرالج والأنشطم)لن المؤشر الرئ م  % 100

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪80أكبر لن النمبم
 لر % 41لن 

80%
وأق % 40لن 

صفرX2,5(40–النمبم )100الياجم

 اجم ف  حيل حصلت علر النمبم الأعلر لدن الصدرف علدر البدرالج 100تحص  ال مع م علر الياجم الويللم 

لددن  جمدديل  % 80والأنشددطم، ح ددث ينبغدد  أن توددون المبدديلغ المنصددرفم علددر البددرالج والأنشددطم أكبددر لددن 

فأق  تق   اجم ال مع دم حتدر تصد   لدر نصدف هدته النمدبم وهد  % 80المنصرف، وكلمي كينت النمبم لن 

.أو أق  لنهي توون  اجم ال مع م صفر% 40

الشرح

البدرالج المصديريف الإ اريدم المحملدم علدر+ لصديريف البدرالج والانشدطم = )نمبم لصيريف البرالج والأنشطم 

 جميل  لصيريف ال مع م ( / والانشطم

المعادلة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
35دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف البرالج والأنشطم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

فد  حد ن بلغدت 11,200,000تمديو  ( أ)ف  المثيل المحدي   لمدبقيً كدين  جمديل  المصديريف لل مع دم 

.510,000وبلغت المصيريف الإ اريم المحملم علر النشيط 8,810,000المصيريف علر النشيط   

+ طم لصدديريف البددرالج والانشدد= )وبتطب ددق المعي لددم لهددتا المؤشددر فددإن نمددبم لصدديريف البددرالج والأنشددطم 

÷ ( 510.000+ 8,810,000= ) جمدديل  المصدديريف ( / المصدديريف الإ اريددم المحملددم علددر البددرالج والانشددطم

11,200,000 *100 =83. %

لددن  جمدديل  المصدديريف وهدد  نمددبم تزيددي عددن النمددبم النمددبم % 83أ  أن نمددبم الصددرف علددر النشدديط يمثدد  

.ف  هتا المؤشر التحل ل % 100ولتا تحص  ال مع م علر الياجم الويللم % 80المع يريم المحي ة 

(أ)مثال جمعية 

فد  حد ن بلغدت 3,740,000تمديو  ( ب)ف  المثيل المحدي   لمدبقيً كدين  جمديل  المصديريف لل مع دم 

500,000وبلغت المصيريف الإ اريم المحملم علر النشيط 2,070,000المصيريف علر النشيط 

 اريدم المحملدم المصديريف الإ+ لصيريف النشيط = )وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر فإن نمبم لصيريف النشيط 

100( *  جميل  المصيريف÷ علر النشيط 

 ( =2,070,000 +500,000 ) ÷3,740,000*100 =69%

لدن  جمديل  المصديريف وهد  نمدبم أقد  لدن النمدبم المع يريدم % 69أ  أن نمبم الصرف علر النشيط يمث  

%80المحي ة 

وبتطب ق لعي لم احتميب الياجم

(69–40)X2,5 = 72،5

ف  هتا المؤشر% 72،5ولتا حصلت ال مع م علر  اجم 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
36دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف الاستيالم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

.يريف ال مع ملؤشر المصيريف الإ اريم الت  ت  صرفهي علر لشيريع الاستيالم الميل م ونمبتهي  لر  جميل  لص

التعريف

=نمبم المصيريف الإ اريم علر لشيريع الاستيالم الميل م 

(  جميل  لصيريف ال مع م/ المصيريف الإ اريم المنفقم علر لشيريع الاستيالم الميل م )

المعادلة

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أق  لن النمبم
 لر أق  % 5لن 

%10لن 
وأكبر% 10لن 

صفر(20(* 5–النمبم ))–10010٠الياجم

.٪ لن لؤشر كفيءة   ااة ال مع م لاستيالم لواا هي الميل م50

الوزن

 اجددم  ذا كينددت نمددبم المصدديريف الإ اريددم التدد  انفقتهددي علددر   ااة الأوقدديف 100تحصدد  ال مع ددم علددر 

ر ٪ خال المنم الميل م، وكلمي زا ت هته النمبم تق  الياجم بمقياا هدته الزيدي ة حتد5والاستثميرات أق  لن 

ريف ف  حيل كينت نمبم المصدي: فأكبر، فعلر سب   المثيل% 10تص   لر الصفر ف  حيل وصلت الر الضعف 

فإن الياجم الت  ستحص  % 6الإ اريم الت  انفقتهي ال مع م علر   ااة لشيريع الاستيالم الميل م ف  ال مع م 

وهوتا 100 اجم لن 60فإن الياجم الت  ستحص  عل هي % 7، و ذا كينت النمبم 100 اجم لن 80عل هي ه  

.حتر تص   لر الصفر

الشرح



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
37دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف الاستيالم  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

فد  حد ن بلغدت 11,200,000يمديو  ( أ)ف  المثديل المحدي   لمدبقيً كدين  جمديل  المصديريف لل مع دم 

890,000المصيريف الإ اريم علر الاستيالم 

المصديريف = ) دموبتطب ق المعي لم فإن نمبم المصيريف الإ اريم الت  ت  صرفهي علدر لشديريع الاسدتيالم الميل

100( *11,200,000÷ 890,000= ) 100( * جمديل  المصديريف÷ الإ اريم المحملم علر الاستيالم الميل دم 

 =7,9.%

لن  جميل  المصديريف وهد  نمدبم تزيدي % 7.9أ  أن نمبم المصيريف الإ اريم المحملم علر الاستيالم تمث  

 دم ، وبيحتميب نت  م المؤشر وفدق المعي لدم المديبقم تودون نت %5علر النمبم الممموح بهي وه  أق  لن 

%.X25 = ]41( 5–7،95])–100ال مع م 

فدد  هددتا المؤشددر بمددبب الزيددي ة فدد  نمددبم % 41ولددتا انخفضددت الياجددم التدد  حصددلت عل هددي ال مع ددم  لددر 

.المصيريف الإ اريم المحملم علر الاستيالم

(أ)مثال جمعية 

فد  حد ن بلغدت 3,740,000يمديو  ( ب)ف  المثديل المحدي   لمدبقيً كدين  جمديل  المصديريف لل مع دم 

120,000المصيريف الإ اريم علر الاستيالم  

المصديريف = )وبتطب ق المعي لدم فدإن نمدبم المصديريف الإ اريدم التد  تد  صدرفهي علدر لشديريع الاسدتيالم الميل دم

%.3= 100( *3,740,000÷ 120,000=)100( *  جميل  المصيريف÷ الإ اريم المحملم علر الاستيالم الميل م 

لن  جمديل  المصديريف وهد  نمدبم ضدمن % 3أ  أن نمبم المصيريف الإ اريم المحملم علر الاستيالم تمث  

% .100، ولتا حصلت ال مع م علر الياجم الويللم ف  هتا المؤشر %5الحيو  الممموح بهي وه  أق  لن 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
38دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف الاستيالم  لر عوائي الاستيالم: المؤشر التحل ل  الثين . ب

تيالم الميل دم، يق س لؤشر نمبم لصيريف الاستيالم  لر عوائي الاستيالم ليى كفيءة العوائي لن لشيريع الاسد

ت  تحق قهدي لدن وذلك لن خال تحييي نمبم المصيريف الت  ت  انفيقهي علر هته المشيريع لقيانم بيلعوائي الت 

.هته الاستثميرات

التعريف

.٪ لن لؤشر كفيءة   ااة ال مع م لاستيالم لواا هي الميل م50

/ يالم الميل دم المصيريف الإ اريم المنفقم علدر لشديريع الاسدت= )نمبم لصيريف الاستيالم  لر عوائي الاستيالم 

(.العوائي المتحققم لن لشيريع الاستيالم الميل م

المعادلة

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أق  لن النمبم
 لر أق  % 10لن 

%20لن 
وأكبر% 20لن 

صفر]X10(10–النمبم [)–100100الياجم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
39دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف الاستيالم  لر عوائي الاستيالم: المؤشر التحل ل  الثين . ب

 اجدم فد  حديل حصدلت علدر النمدبم الأعلدر فد  كفديءة الصدرف 100تحص  ال مع م علر الياجم الويللدم 

غد  أن تودون لقيانم بيلعيئي المتحقق لن هته الأوقيف والاستثميرات و بحمب النمبم الممدتهيفم، ح دث ينب

الاسدتثميرات )لدن ح د  عوائدي هدته المشديريع % 10المبيلغ المنصرفم علر   ااة لشيريع الاستيالم أقد  لدن 

لت ، وكلمي زا ت هته النمبم تق  الياجم بمقياا هته الزيي ة حتر تصد   لدر الصدفر فد  حديل وصد(والاوقيف

تهدي علدر ف  حديل كيندت نمدبم المصديريف الإ اريدم التد  انفق: أو أكبر، فعلر سب   المثيل% 20الر الضعف 

فإن الياجدم التد  ستحصد  % 11  ااة لشيريع الاستيالم الميل م ف  ال مع م لقيانم بيلعوائي المتحققم لنهي 

 اجدم لدن ليئدم 80فدإن الياجدم التد  ستحصد  عل هدي %  12 اجم لن ليئم واذا كيندت النمدبم 90عل هي ه  

.وهوتا حتر تص   لر الصفر

الشرح

ف  حد ن ، 890,000ف  المثيل المحي   لمبقيً كينت المصيريف الإ اريم المحملم علر الاستيالم تميو  

لدم المصيريف الإ اريم المحم= )، وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر 1,970,000بلغت عوائي الاستيالم الميل م 

%.45= 100*÷  ( 1,970,000÷890.000= )100( * عوائي الاستيالم الميل م÷ علر الاستيالم الميل م 

لن  جميل  العوائي الت  تحققدت لدن % 45أ  أن نمبم المصيريف الإ اريم الخيصم بيلاستيالم تمث  لي نمبته 

جدياً ولدتا انخفضدت الياجدم % 10نشيط الاستيالم وه  نمبم تزيي علر النمبم الممموح بهي وه  أقد  لدن 

 اريدم  لدر فد  هدتا المؤشدر بمدبب الزيدي ة فد  نمدبم المصديريف الإ% الت  حصلت عل هي ال مع م  لر صدفر 

.العوائي الت  حققتهي ال مع م لن الاستيالم

(أ)مثال جمعية 

، فد  حد ن 120,000ف  المثيل المحي   لمبقيً كينت المصيريف الإ اريم المحملم علر الاستيالم تمديو  

240,000بلغت عوائي الاستيالم الميل م 

100( * م الميل معوائي الاستيال÷ المصيريف الإ اريم المحملم علر الاستيالم الميل م   = )وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر 

( =120,000 ÷240.000*  )100 =50.%

لن  جميل  العوائي الت  تحققدت لدن % 50أ  ان نمبم المصيريف الإ اريم الخيصم بيلاستيالم تمث  لي نمبته 

، ولدتا انخفضدت %10نشيط الاستيالم وه  نمبم تزيي علر النمبم المع يريدم الممدموح بهدي وهد  أقد  لدن 

الإ اريدم  لدر الياجم الت  حصلت عل هي ال مع م  لر صفر ف  هتا المؤشر بمبب الزيي ة ف  نمبم المصديريف

.العوائي الت  حققتهي ال مع م لن الاستيالم

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
40دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم عوائي الاستيالم  لر  جميل  أصول الاستيالم: المؤشر التحل ل  الثيلث. ت

عوائددي يقدد س هددتا المؤشددر لدديى كفدديءة الاسددتثميا لأصددول الاسددتيالم الميل ددم، وذلددك لددن خددال تحييددي نمددبم ال

.لنهيالمتحققم لن أصول لشيريع الاستيالم الميل م كيلأوقيف والاستثميرات لقيانم بيلعوائي المتحققم

التعريف

=نمبم العيئي لن عوائي الاستيالم  لر  جميل  أصول الاستيالم 

"(ت، وأوقيف استثميرا" جميل  أصول الاستيالم الميل م " / استثميرات، وأوقيف " العوائي المتحققم لن الاستيالم الميل م )

المعادلة

.٪ لن لؤشر كفيءة   ااة ال مع م لاستيالم لواا هي الميل م0

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪7.5أعلر لن النمبم
لن أكبر لن صفر 

%7.5 لر 
لن صفر٪ وأق 

النمبم / النمبم ) 100الياجم

100(*الممتهيفم 
صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
41دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم عوائي الاستيالم  لر  جميل  أصول الاستيالم: المؤشر التحل ل  الثيلث. ت

ول  اجم ف  حيل حصلت علر النمبم الأعلر ف  كفيءة استثميا أص100تحص  ال مع م علر الياجم الويللم 

هيفم، ح دث لقيانم بيلعوائي المتحققدم لنهدي  وبحمدب النمدبم الممدت( أوقيف واستثميرات)الاستيالم الميل م 

لن ح   أصول هته الاستثميرات والاوقديف، وكلمدي قلدت هدته النمدبم % 7.5ينبغ  أن تزيي هته العوائي عن 

ق ق خمديئر، تق  الياجم بمقياا هتا الانخفيض حتر تص   لر الصفر ف  حيل عيم تحق ق أ  عوائي ليل م أو تح

فإن الياجم الت  ستحص  % 3ف  حيل كينت نمبم العيئي علر أصول الأوقيف والاستثميا : فعلر سب   المثيل

=عل هي ف  هتا المؤشر عني تطب ق المعي لم 

.وهوتا تنخفض لع ك  انخفيض ف  لعيل العيئي% 40=100( *7,5/3)

الشرح

، فد  حد ن بلغدت ق مدم 1,970,000ف  المثيل المحي   لمبقيً كيندت عوائدي الاسدتيالم الميل دم تمديو  

.25,200,000أصول الاستيالم الميل م 

ائي الاسدتيالم وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر وه  نمبم عوائي الاستيالم  لر أصول الاستيالم فإن نمبم عو

÷ 1,970,000= )100( * أصول الاسدتيالم÷ عوائي الاستيالم الميل م = )الميل م  لر أصول الاستيالم الميل م 

25,200,000* )100 =8.%

، وهد  نمدبم تزيدي علدر النمدبم المحدي ة %8أ  أن العوائي المحققم لدن أصدول الاسدتيالم تمثد  لدي نمدبته 

%.100ولتا حصلت ال مع م ف  هتا المؤشر علر الياجم الويللم % 7.5والممتهيفم وه   

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
42دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم عوائي الاستيالم  لر  جميل  أصول الاستيالم: المؤشر التحل ل  الثيلث. ت

، فد  حد ن بلغدت ق مدم أصدول 240,000ف  المثيل المحي   لمبقيً كينت عوائي الاستيالم الميل م تميو  

6,220,000الاستيالم الميل م 

ائي الاسدتيالم وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر وه  نمبم عوائي الاستيالم  لر أصول الاستيالم فإن نمبم عو

÷ 240,000= )100( * أصدول الاسدتيالم÷ عوائدي الاسدتيالم الميل دم = )الميل م  لر أصول الاستيالم الميل م 

6,220,000* )100 =3,85.%

، وهد  نمدبم تقد  عدن النمدبم المع يريدم %3,85أ  أن العوائي المحققم لن أصول الاستيالم تمث  لي نمدبته 

مع م، وبيحتميب نت  م المؤشر وفق المعي لم الميبقم توون نت  م ال %7,5المحي ة والممتهيفم وه  

 (3،85 /7،5* )100 =51%

.فق  % 51ولتا حصلت ال مع م ف  هتا المؤشر علر الياجم 

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نت  م المؤشر الرئ م  الثيلث

حل ل دم بنيءً علر لي سبق فإن الياجم لإجميل  لؤشر الاستيالم ه  ل موع الياجم ف  المؤشرات الت

:الثاثم لضروبم ف  وزن ك  لؤشر، وه  كمي يل 

%.52,3%( = 40*100%( + )30*0%( + )30*41= ) اجم ال مع م أ ف  لؤشر الاستيالم الميل م   

%.50,4%( =40* 51%( + )30*0%( + )30*100= ) اجم ال مع م ب ف  لؤشر الاستيالم الميل م 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
43دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:جمع الألوال والتبرعيت: المؤشر الرئ م  الرابع

مختلدف يق س المؤشر كفيءة   ااة ال مع م ف  الحصدول علدر التبرعديت والإيدرا ات لدن الدياعم ن والممدول ن ب

:ا  يهي ه  لن خال لي يل 

ق وجمدع الألدوال نمبم لي تصرفه ال مع م علر   ااة وأقميم التمويق وتنم م المدواا  الميل دم المعن دم بيلتمدوي

.ف  ال مع م لقيانم بإجميل  المصيريف لل مع م خال العيم الميل 

ق وجمدع الألدوال مبم لي تصرفه ال مع م علر   ااة وأقميم التمويق وتنم م المدواا  الميل دم المعن دم بيلتمدوين

.ف  ال مع م لقيانم بإجميل  الألوال والتبرعيت الت  حصلت عل هي ال مع م خال العيم الميل 

التعريف

واعهي المختلفم تحرا ال مع م علر أن توجه جزء لن نفقي هي نحو التمويق لبرال هي وأنشطتهي وجمع التبرعيت بأن

عد  الموازندم بد ن النقييم والع ن م أو علر شو  خيليت تطوع م، ولتحق ق ذلك فإنه ينبغ  علر ال مع دم أن ترا

يبد  هدته المصديريف، نمبم المصيريف الت  س ت  صرفهي ف  هتا الهيف وب ن التبرعيت الت  ينبغد  تحق قهدي لق

: وبيلتيل  فإن لخرجيت هته المؤشر ينبغ  أن تقرأ علر النحو التيل 

عل دم فد  حصول ال مع م علر  اجم لنخفضم ف  المؤشر يعط   شياة  لر أن ال مع م ل س لييهي كفديءة وفي

.   ااة جمع الألوال والتبرعيت لصيل  برال هي وأنشطتهي المختلفم

   ولدييهي حصول ال مع م علر  اجم كب رة ف  المؤشر يعط   شياة علر أن ال مع دم تمد ر فد  الات ديه الصدح

. كفيءة ف    ااة التمويق وجمع الألوال لخيلم برال هي وأنشطتهي المختلفم

الشرح

أن يبقدر ي ب علر ال مع م أن  تأكي وبشو  لمتمر لن أن الصرف علر   ااة التمويق وجمدع الألدوال ينبغد 

ن جهدم ف  الحيو  المقبولم لع الحصول علر تبرعيت لرتفعم  تنيسب لع ح د  لدي تد   نفيقده لدن لصديريف لد

.وذلك حتر تحص  ال مع م علر التقي   المنيسب والياجم المنيسبم ف  هتا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
44دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:جمع الألوال والتبرعيت: المؤشر الرئ م  الرابع

.لن المع يا% 10الوزن النمب  للمؤشر حمب جيول الأوزان أعاه 

الوزن النسبي للمؤشر

:يتوون هتا المؤشر لن لؤشرين تحل لي ن وهمي

.نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول

. نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  التبرعيت: المؤشر التحل ل  الثين 

المؤشرات التحليلية للمؤشر

ؤشدرات يت  احتميب  اجم هتا المؤشر لن ل مدوع  اجديت المؤشدرات التحل ل دم التيبعدم لده، ح دث أن حصد لم الم

ع دم فد  أحدي التحل ل م ه  الت  ستحي   نت  م ال مع دم فد  هدتا المؤشدر وبيلتديل  كلمدي انخفضدت  اجدم ال م

كلمدي : المثديلالمؤشرات فإنهي ستؤثر علر المؤشر الآخر وبيلتيل  علدر نت  دم المؤشدر بشدو  عديم، فعلدر سدب  

هدي فإنهدي زا ت المصيريف الإ اريم الت  ت  انفيقهي علدر تمدويق البدرالج وجمدع الألدوال عدن النمدبم الممدموح ب

رفهي علدر ستؤ    لر انخفيض  اجم ال مع م ف  المؤشر الأول الخديا بنمدبم المصديريف الإ اريدم التد  تد  صد

شدر لودن سد وون تمويق البرالج وجمع الألوال  لر اجميل  المصيريف، وبيلتيل  التأث ر علر الياجم النهيئ م للمؤ

ققدت بإلوين ال مع م التعويض عن هتا الانخفيض ف  حديل حققدت عوائدي كب درة لقياندم بهدته المصديريف أو ح

. نمبم ج ية ف  كفيءة جمع التبرعيت والألوال لل مع م

:طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
45دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

ع الألوال ونمدبتهي يق س هتا المؤشر التحل ل  نمبم المصيريف الإ اريم الت  ت  صرفهي علر تمويق البرالج وجم

. لر  جميل  المصيريف لل مع م

التعريف

=نمبم المصيريف الإ اريم الت  ت  صرفهي علر تمويق البرالج وجمع الألوال 

(  جميل  لصيريف ال مع م/ المصيريف الإ اريم المنفقم علر التمويق وجمع الألوال )

المعادلة

.٪ لن لؤشر جمع الألوال والتبرعيت50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أق  لن النمبم
 لر أق  % 5لن 

%10لن 
٪ وأكبر10

صفر( [ X 20( 5–النمبم ] )–100100الياجم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
46دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  المصيريف: المؤشر التحل ل  الأول. أ

 اجددم  ذا كينددت نمددبم المصدديريف الإ اريددم التدد  أنفقتهددي علددر التمددويق وجمددع الألددوال100تحصدد  ال مع ددم علددر 

 لدر ٪ خال المنم الميل م، وكلمي زا ت هته النمبم تقد  الياجدم بمقدياا هدته الزيدي ة حتدر تصد 5والتبرعيت أق  لن 

التد  ف  حديل كيندت نمدبم المصديريف الإ اريدم: أو أكبر، فعلر سب   المثيل% 10الصفر ف  حيل وصلت الر الضعف 

 اجدم لدن 80فإن الياجم الت  ستحص  عل هدي هد  % 6انفقتهي علر التمويق وجمع الألوال والتبرعيت ف  ال مع م 

.وهوتا حتر تص   لر الصفر100 اجم لن 60فإن الياجم الت  ستحص  عل هي % 7ليئم و ذا كينت النمبم 

الشرح

فد  حدد ن بلغددت 11,200,000يمدديو    ( أ)فد  المثدديل المحدي   لمددبقيً كدين  جمدديل  المصدديريف لل مع دم 

350,000المصيريف الإ اريم علر جمع الألوال والتبرعيت 

المصديريف )=وبتطب ق المعي لم فدإن نمدبم المصديريف الإ اريدم التد  تد  صدرفهي علدر نشديط جمدع الألدوال التبرعديت 

%.3= 100( *11,200,000÷ 350,000= )100( * جميل  المصيريف÷ الإ اريم المحملم علر نشيط جمع الألوال

لن  جميل  المصديريف وهد  % 3أ  أن نمبم المصيريف الإ اريم المحملم علر لركز تولفم جمع الألوال تمث  

%.100ولتا حصلت ال مع م علر الياجم الويللم % 5نمبم تقع ضمن النطي  الممموح به وه  أق  لن 

(أ)مثال جمعية 

فدد  حدد ن بلغددت 3,740,000يمدديو  ( ب)فدد  المثدديل المحددي   لمددبقيً كددين  جمدديل  المصدديريف لل مع ددم 

.290,000المصيريف الإ اريم علر جمع الألوال والتبرعيت 

يت  وبتطب ق المعي لم فإن نمبم المصيريف الإ اريم الت  ت  صرفهي علر نشيط جمع الألوال التبرع

100( * جميل  المصيريف/ المصيريف الإ اريم المحملم علر نشيط جمع الألوال    = )

(=290.000 ÷3,740,000* )100 =7.75.%

لدن  جمديل  المصديريف، % 7.75أ  أن نمبم المصيريف الإ اريم المحملم علر لركز تولفم جمدع الألدوال تمثد  

%.5وه  نمبم تزيي عن النمبم الممموح بهي وه  أق  لن 

وبيحتميب نت  م المؤشر وفق المعي لم الميبقم توون نت  م ال مع م

100–( [7.75–٥ )X 20) ] = 45%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
47دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  التبرعيت: المؤشر التحل ل  الثين . ب

فيقهدي علدر يق س هتا المؤشر التحل ل  كفيءة   ااة جمع الألوال لن خدال تحييدي نمدبم المصديريف التد  تد  ان

.جمع الألوال والتبرعيت لقيانم بيلتبرعيت الت  حصلت عل هي ال مع م

التعريف

=نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  التبرعيت 

(. م خال العيم جميل  التبرعيت الت  حصلت عل هي ال مع/ المصيريف الإ اريم المنفقم علر التمويق وجمع الألوال )

المعادلة

.٪ لن لؤشر جمع الألوال والتبرعيت50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أق  لن النمبم
 لر أق  % 10لن 

%20لن 
٪ وأكبر20

صفر]X10(10–النمبم [)–100100الياجم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
48دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  التبرعيت: المؤشر التحل ل  الثين . ب

ي  اجم ف  حيل حصلت علر النمبم الأعلدر فد  كفديءة الصدرف لقياندم بيلعيئد100تحص  ال مع م علر الياجم الويللم 

وجمدع الألدوال المتحقق لن التمويق وجمع الألوال والتبرعيت، ح ث ينبغ  أن توون المبيلغ المصدروفم علدر التمدويق

تقد  لن ح   التبرعيت الت  حصلت عل هي ال مع م خال العيم الميل ، وكلمدي زا ت هدته النمدبم% 10والتبرعيت أق  لن 

فد  حديل : أو أكثر، فعلر سب   المثيل% 20الياجم بمقياا هته الزيي ة حتر تص   لر الصفر ف  حيل وصلت الر الضعف 

يت الت  حصلت عل هي كينت نمبم المصيريف الإ اريم الت  انفقتهي علر التمويق وجمع الألوال ف  ال مع م لقيانم بيلتبرع

فإن الياجم %  12 اجم لن ليئم واذا كينت النمبم 90فإن الياجم الت  ستحص  عل هي ه  % 11ال مع م خال العيم لنهي 

. اجم لن ليئم وهوتا حتر تص   لر الصفر80الت  ستحص  عل هي 

الشرح

يو   يمد( أ ) ف  المثيل المحي   لمبقيً كين  جميل  المصديريف المحملدم علدر لركدز جمدع الألدوال لل مع دم 

.10,890,000ف  ح ن بلغت  جميل  التبرعيت  350,000

÷ الالمصديريف المحملدم علدر نشديط جمدع الألدو= )وبتطب ق المعي لم فإن كفديءة جمدع الألدوال والتبرعديت 

100( *  جميل  التبرعيت

( =350,000 ÷10,890,000 ) ÷*100 =3,2.%

لدن  جمديل  التبرعديت التد  تحققدت لدن % 3,2أ  أن نمبم المصيريف الخيصم ب مع الألوال تمث  لي نمدبته 

،%10نشيط جمع التبرعيت، وه  نمبم ضمن النطي  لن الممموح به وهو أق  لن 

%.100ولتا حصلت ال مع م ف  هتا المؤشر التحل ل  علر الياجم الويللم 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
49دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

نمبم لصيريف جمع الألوال  لر  جميل  التبرعيت: المؤشر التحل ل  الثين . ب

يو  يمد( ب)ف  المثيل المحي   لمبقيً كين  جميل  المصديريف المحملدم علدر لركدز جمدع الألدوال لل مع دم 

5,110,000ف  ح ن بلغت  جميل  التبرعيت 290,000

÷ الالمصديريف المحملدم علدر نشديط جمدع الألدو= )وبتطب ق المعي لم فإن كفديءة جمدع الألدوال والتبرعديت 

%.5,7= 100( *5,110,000÷  290,000=)100( *  جميل  التبرعيت

لدن  جمديل  التبرعديت التد  تحققدت لدن % 5,7أ  أن نمبم المصيريف الخيصم ب مع الألوال تمث  لدي نمدبته 

، %10نشيط جمع التبرعيت، وه  نمبم ضمن النطي  لن الممموح به وهو أق  لن 

%.100ولتا حصلت ال مع م ف  هتا المؤشر التحل ل  علر الياجم الويللم 

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نت  م المؤشر الرئ م  الرابع

بنيء علر لي سبق فإن الياجم لإجميل  لؤشر جمع الألدوال هد  ل مدوع الياجدم فد  

:المؤشرات التحل ل م لضروبم ف  وزن ك  لؤشر، وه  كمي يل 

%.100%( =50*100%( + )50*100= )ال مع م أ ف  لؤشر جمع الألوال اجم

%.72,5%( =50*100%( + )50*45= ) اجم ال مع م ب ف  لؤشر جمع الألوال



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
50دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:قياة ال مع م علر تغط م التزالي هي الممتقبل م: المؤشر الرئ م  الخيلس

حصدلت عل هدي يق س هتا المؤشر كفيءة ال مع م ف    ااة أصولهي لن النقي والاستثميرات المتياولم المق ية لنهي والتد 

وال غ در لن جمع الألوال والتبرعيت لن الياعم ن والممول ن، أو لن الأوقيف والاستثميرات المق ية لهدته البدرالج أو الألد

نشدطم التد  المق ية بشو  عيم وليى المحيفظم علر هته الألوال والاستثميرات لمواجهم لتطلبيت تنف ت البدرالج والأ

.جمعت لن أجلهي، وتغط م لصيريفهي الإ اريم للفترات القي لم

التعريف

لأوقديف تمتل  ال مع م ألوالهي لن لصي ا لختلفم لنهي لي هو لق ي للبرالج والأنشطم ولنهدي لدي هدو لق دي ل

م الميل  ولنهي لي هو غ ر لق ي وتمتخيم ال مع م هته الألوال ف  الانفي  علر البرالج والانشطم خال العي

مديل  الحيل  أو الأعوام الاحقم وبيلتيل  تظهر أاصية هته الألوال بأنواعهدي المختلفدم فد  قيئمدم المركدز ال

لدوال سواءً علر ه لم ألوال نقييم أو لي فد  حومهدي، أو أصدول لتياولدم لثد  الاسدتثميرات ويقيبد  هدته الأ

و التزاليت علر ال مع م لنهي لي هو لق ي علر البرالج والأنشطم ولنهي لي هو خديا بيلأوقديف ولنهدي لدي هد

ر تغط دم عيم وغ ر لق ي وال مع م لطيلبم بإ ااة هته الألوال والاستثميرات بوفيءة بمي يضمن لهي القياة علد

لخرجديت هدت الالتزاليت المترتبم عل هي سواءً كينت لق ية أو وقف دم أو غ در لق دية، وبنديءً علدر لدي سدبق فدإن

: المؤشر ينبغ  أن تُقرأ علر النحو التيل 

يعل م ف  حصول ال مع م علر  اجم لنخفضم ف  المؤشر يعط   شياة  لر أن ال مع م ل س لييهي كفيءة وف

.   ااة ألوال التبرعيت المق ية وألوال الأوقيف لن جهم وكتلك الألوال غ ر المق ية

لأ ندر حصول ال مع م علر الياجم المطلوبم ف  المؤشر يعط   شياة علر أن ال مع دم تحديفع علدر الحدي ا

  لن ألوالهي لمواجهم حيجم البرالج والأنشدطم المطلدوب تنف دتهي وكدتلك لدييهي القدياة علدر الاسدتمراا فد

يجديت تنف ت هته الأنشطم والبرالج لن خدال تدوفر قديا لدن الألدوال العيلدم وغ در المق دية التد  تغطد  احت 

.ال مع م لن المصيريف الإ اريم لفترات قي لم

الشرح

ه لدم ي ب علدر ال مع دم أن  تأكدي وبشدو  لمدتمر أن لدييهي الرصد ي المقبدول لدن الألدوال النقييدم أو علدر

ءً علدر صدع ي استثميرات قيبلم للتحوي  الر نقي خال عيم توف  لتغط دم التزالديت واحت يجديت ال مع دم سدوا

.البرالج والأنشطم أو المصيريف الإ اريم

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
51دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:قياة ال مع م علر تغط م التزالي هي الممتقبل م: المؤشر الرئ م  الخيلس

.لن المع يا% 15الوزن النمب  للمؤشر حمب جيول الأوزان أعاه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتوون هتا المؤشر لن لؤشرين تحل لي ن لوونم له وه 

وقديف لأصديف  أصدول ا+ صديف  الأصدول المق دية )نمبم النقي ولي ف  حومه  لدر : المؤشر التحل ل  الأول

(.الالتزاليت المتياولم+ النقييم 

.لتقييريمنمبم صيف  النقي والاستثميرات المتياولم  لر المصيريف الإ اريم ا: المؤشر التحل ل  الثين 

المؤشرات التحليلية للمؤشر

 لم يت  احتميب  اجم هتا المؤشدر لدن ل مدوع  اجديت المؤشدرات التحل ل دم المشديا التيبعدم لده، ح دث أن حصد

ت  اجدم ال مع دم المؤشرات التحل ل م ه  الت  ستحي   نت  م ال مع م ف  هتا المؤشر وبيلتيل  كلمي انخفضد

ر سب   المثيل ف  أحي المؤشرين فإنهي ستؤثر علر المؤشر الآخر وبيلتيل  علر نت  م المؤشر بشو  عيم، فعل

م فدإن ذلدك كلمي انخفضت قياة ال مع م علر تغط م التزالي هي المق ية للبرالج والأنشطم والألوال الموقوفد

مقيبد  فدإن ، بيل.س ؤ    لر انخفيض  اجم ال مع م ف  المؤشر الأول وبيلتيل  التأث ر علدر  جمديل  المؤشدر 

تهدي فد  هدتا حصول ال مع م علر  اجم عيل م ف  قياتهي علر تغط دم التزالي هدي المق دية سد ؤ   لرفدع نت  

  الثدين  أو تعزيدز المؤشر التحل ل  وس مه  ذلك ف  تعيي  نت  م الضعف ف  انخفيض  اجم المؤشر التحل ل

. النت  م ف  حيل كين لرتفعيً وبيلتيل  ااتفيعهي بشو  عيم علر لمتوى المؤشر الول 

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
52دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم النقي ولي ف  حومه  لر صيف  الأصول المق ية والالتزاليت: المؤشر التحل ل  الأول. أ

برعيت لدن يق س هتا المؤشر كفيءة ال مع م ف    ااة الألوال المق ية الت  حصلت عل هي لن جمع الألوال والت

التد  الياعم ن والممول ن، وليى المحيفظم علر هته الألوال لمواجهم لتطلبيت البرالج والأنشطم والأوقيف

.جمعت لن أجلهي ، بيلإضيفم لالتزاليت المتياولم 

التعريف

(متياولم الالتزاليت ال+ صيف  أصول الأوقيف النقييم + صيف  الأصول المق ية )نمبم النقي ولي ف  حومه  لر 

(.متياولم الالتزاليت ال+ صيف  أصول الأوقيف النقييم + صيف  الأصول المق ية )÷ النقييم ولي ف  حومهي = 

المعادلة

.لن وزن المؤشر الرئ م  قياة ال مع م علر الوفيء بيلتزالي هي الممتقبل م 100%

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر لن النمبم
 لر % 50لن 

100%
%50أق  لن 

100الياجم

لت حمب النمبم الت  حص

عل هي ال مع م وفق 

المعي لم

صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
53دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم النقي ولي ف  حومه  لر صيف  الأصول المق ية والالتزاليت: المؤشر التحل ل  الأول. أ

بم صيف   اجم  ذا كينت نمبم النقييم ولي ف  حومهي بيلإضيفم لاستثميرا هي المتياولم  لر نم100تحص  ال مع م علر 

، وكلمي انخفضت هته النمبم تق   اجم ال مع م ف  هتا%100الأصول المق ية وصيف  أصول الأوقيف النقييم أكبر لن 

لي ف  حومهدي لصديف  ف  حيل كينت نمبم تغط م النقييم و: المؤشر بنفس نمبم النقص ف  النمبم فعلر سب   المثيل

 اجدم فد  المؤشدر وهودتا كلمدي 80فدإن ال مع دم تحصد  علدر % 80الأصول المق ية وصيف  أصول الأوقيف النقييم 

، أ  %50، وف  حيل كينت النمبم أق  لن %50انخفضت نمبم التغط م انخفضت الياجم الت  تحص  عل هي ال مع م حتر 

  صيف  الأصول أن نمبم تغط م ال مع م لالتزالي هي المق ية والمتمثلم ف  ألوال البرالج والانشطم المق ية والظيهرة ف

.بيلإضيفم لألوال الوقف م النقييم المق ية فإن ال مع م تحص  علر صفر ف  هتا المؤشر التحل ل 

الشرح

ف  5,000,000يميو   ( أ ) ف  المثيل المحي   لمبقيً كين  جميل  النقي الظيهر ف  حميبيت ال مع م 

، كمددي بلغددت 5,180,000حدد ن بلغددت أاصددية صدديف  الأصددول المق ددية وصدديف  أصددول الأوقدديف النقييددم  

200,000الالتزاليت المتياولم 

ة والمتمثلدم فد  وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر فإن كفيءة   ااة الم ولم وقياتهي علر تغط م التزالي هي المق دي

مق ية ألوال البرالج والانشطم المق ية والظيهرة ف  صيف  الأصول بيلإضيفم لألوال الوقف م النقييم ال

100(.* لم الالتزاليت المتياو+ صيف  أصول الأوقيف النقييم + صيف  الأصول المق ية )÷ النقييم ولي ف  حومهي = 

 =5,000,00 ÷ (5,180,000 +200,000* )100  =93.%

ل الأوقديف أ  أن نمبم تغط م الألوال النقييم أو الم ولم المتدوفرة لصديف  الأصدول المق دية وصديف  أصدو

ولهدتا حصدلت ال مع دم علدر % 93وه  ألوال لق ية شرعيً ونظيلي بيلإضديفم لالتزالديت المتياولدم  بنمدبم 

.لن الياجم ف  هتا المؤشر% 93نمبم 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
54دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نمبم النقي ولي ف  حومه  لر صيف  الأصول المق ية والالتزاليت: المؤشر التحل ل  الأول. أ

فد  1,820,000يميو  ( ب)ف  المثيل المحي   لمبقيً كين  جميل  النقي الظيهر ف  حميبيت ال مع م 

كمددي بلغددت ، 4,180,000حدد ن بلغددت أاصددية صدديف  الأصددول المق ددية وصدديف  أصددول الأوقدديف النقييددم 

350,000الالتزاليت المتياولم 

ية والمتمثلدم وبتطب ق المعي لم لهتا المؤشر فإن كفيءة   ااة الم ولم وقياتهي علر تغط دم التزالي هدي المق د

ييددم فدد  ألددوال البددرالج والانشددطم المق ددية والظدديهرة فدد  صدديف  الأصددول بيلإضدديفم لألددوال الوقف ددم النق

المق ية 

لمتياولم الالتزاليت ا+ صيف  أصول الأوقيف النقييم + صيف  الأصول المق ية )÷ النقييم ولي ف  حومهي = 

 *.)100

1,820,000 ÷ (4,180,000 +350,000* )100  =40.%

ل الأوقديف أ  أن نمبم تغط م الألوال النقييم أو الم ولم المتدوفرة لصديف  الأصدول المق دية وصديف  أصدو

ولهتا حصدلت % 50أ  أق  لن % 40وه  ألوال لق ية شرعيً ونظيلي بيلإضيفم لالتزاليت المتياولم  بنمبم 

مق دية ال مع م علر  اجم صفر ف  هتا المؤشر وه   اجم لنخفضم تش ر  لر استخيام ال مع دم للألدوال ال

.الخيصم بيلنشيط والأوقيف ف  غ ر لي خصصت له

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
55دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

م التقييريمنمبم صيف  النقي والاستثميرات المتياولم  لر المصيريف الإ اري: المؤشر التحل ل  الثين . ب

يا ثبديت المصدروفيت يق س المؤشر الفترة الت  يمون لل مع م أن تغط  لصيريفهي الإ اريم للفترات القي لم بيعتبد

.الإ اريم

التعريف

=نمبم صيف  النقي والاستثميرات المتياولم  لر المصيريف الإ اريم التقييريم 

وقدديف صدديف  أصددول الأ+ صدديف  الأصددول المق ددية + الالتزالدديت المتياولددم )–( الاسددتثميرات المتياولددم+ النقييددم ])

.360/ 12[ * المصيريف الإ اريم لل مع م ÷ ( النقييم

المعادلة

.٪ لن لؤشر قياة ال مع م علر الوفيء بيلتزالي هي الممتقبل م5

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

شهر 18أكبر لن 18شهر  لر 12شهر 12أق  لن النمبم

الياجم
  عي/عي  أشهر التغط م)

100(*أشهر المنم 
100

عي  أشهر ) -100

12,5( * 18-التغط م 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
56دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

م التقييريمنمبم صيف  النقي والاستثميرات المتياولم  لر المصيريف الإ اري: المؤشر التحل ل  الثين . ب

ف  الحمبين لع الأخت"  اجم  ذا كينت لييهي القياة ف  تغط م لصيريفهي التشغ ل م لمنم فأكثر 100تحص  ال مع م علر 

  ح ث يأخدت المنحندر الشدو  المدلب  المتمثد  فد  عديم كفديءة   ااة النقييدم فد" شهر 18الا تزيي نمبم التغط م علر 

26شهر  حتر تص   لر  اجم الصفر ف  حيل وصد  الفديئض 18ح ث تنخفض  اجم ال مع م لع ك  زيي ة عن ". المنظمم 

أشهر ستحص  ال مع م علر الياجم الويللم لون ف  حيل زا  الفديئض8شهراً فمثاً لو أن ال مع م تمتلك فيئض يوف  ل 

% 87,5علر  شهر فإن  اجم ال مع م ستنخفض بمبب عيم الاستفي ة لن هته الفوائض ح ث ستحص  ال مع م19الر 

.وهوتا حتر تص   لر الصفر% 75شهر ستحص  ال مع م علر  اجم 20وف  حيل كينت 

لدو :   المؤشدر، فمدثابيلمقيب  كلمي قلت الأشهر الت  يمون لل مع م أن تغط  لصيريفهي التشغ ل م تق   اجم ال مع م ف

( 12/ 8) أشهر لن خال المعي لم الميبقم فإن  اجم ال مع م ف  هتا المؤشر تميو  8كينت قياة ال مع م علر تغط م 

.وهوتا كلمي انخفضت النمبم فإنهي تق  حتر تص  الر الصفر% 66،6= 100* 

الشرح

فد  حد ن بلغدت 1,150,000تمديو  ( أ)ف  المثيل المحدي   لمدبقيً كيندت المصديريف الإ اريدم لل مع دم 

1,800,000وبلغت الاستثميرات المتياولم 5,000.000النقييم 

وصديف  الاصدول المق دية وصديف  الأصدول النقييدم للأوقديف 200,000كمي بلغت الالتزاليت المتياولدم 

5,180,000

: تيل وبتطب ق المعي لم فإن الفترة الت  يمون تغط تهي لن الفوائض ف  ال مع م علر النحو ال

445/ شهر14.8= 360/ 12([ * 1.150.000( / )5,180.000+ 200,000)–( 1,800.000+ 5,000.000])

.يوم تقريبي

شدهرا 12لدر أ  أن قياة تغط م ال مع م لمصيريفهي للفترات القي لم لع افتراض ثبيت هته المصيريف تزيدي ع

.ف  هتا المؤشر% 100شهر وبيلتيل  تحص  ال مع م علر  اجم 18وتق  عن 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
57دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

م التقييريمنمبم صيف  النقي والاستثميرات المتياولم  لر المصيريف الإ اري: المؤشر التحل ل  الثين . ب

فدد  حد ن بلغددت 760,000تمديو  ( ب)فد  المثدديل المحدي   لمددبقيً كيندت المصدديريف الإ اريدم لل مع ددم 

.600,000وبلغت الاستثميرات المتياولم 1,820,000النقييم 

وصديف  الاصدول المق دية وصديف  الأصدول النقييدم للأوقديف 350,000كمي بلغت الالتزاليت المتياولدم 

4,180,000.

: تيل  وبتطب ق المعي لم فإن الفترة الت  يمون تغط تهي لن الفوائض ف  ال مع م علر النحو ال

سددددتوون النت  ددددم = 360/ 12( [ * 760.000( / ) 4,180.000+ 350,000) –( 600,000+ 1,820,000])

لدن التزالي هدي المق دية والمشديا لهدي فد  % 44بيلميلب نظراً لأن ال مع م ل   تمون ابتياءً سوى لن تغط دم 

م لن يوون ، وعل ه فإن ال مع (قياة المنظمم علر تغط تهي أاصية الألوال المق ية والأوقيف)المؤشر الميبق 

.بمقيواهي  تغط م أ  لصيريف   اريم وبيلتيل  فإنهي تحص  ف  هتا المؤشر علر الياجم صفر

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نت  م المؤشر الرئ م  الخيلس

:ي يل بنيء علر لي سبق فإن الياجم لإجميل  المؤشر ه  لتوس  الياجم ف  المؤشرين التحل لي ن كم

%95%  ( = 30* 100% (+)70*93= ) ال مع م أ 

%28%  (= 30*0% (+) 70*40= )ال مع م ب 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
58دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

(:أ)تقرير الياجم النهيئ م لل مع م 

المصيريف الإ اريم

ريم نمبم المصيريف الإ ا

 لر  جميل  المصيريف
15%10.3%100%80%

94.6%2019
م نمبم عوائي الاستيال

الميل م  لر المصيريف

الإ اريم 

100%73%73%14,6%

لصيريف البرالج والانشطم

ج نمبم لصيريف البرال

والأنشطم  لر  جميل  

المصيريف

80%83%100%60%100%4545

(اتأوقيف واستثمير)الاستيالم الميل م 

يالم نمبم لصيريف الاست

 لر  جميل  المصيريف
5%7.90%41%12%

52%105,2
يالم نمبم لصيريف الاست

 لر عوائي الاستيالم
10%45%0%0%

م نمبم عوائي الاستيال

 لر  جميل  أصول 

الاستيالم

7.50%8%100%40%

جمع الألوال والتبرعيت

نمبم لصيريف جمع 

الألوال  لر  جميل  

المصيريف

5%3%100%50%

100%1010
نمبم لصيريف جمع 

الألوال  لر  جميل  

التبرعيت

10%3%100%50%

ي قياة ال مع م علر تغط م التزالي ه

الممتقبل م

نمبم النقي ولي ف  

صيف  )حومه  لر 

+  الأصول المق ية 

صيف  أصول الأوقيف 

الالتزاليت + النقييم 

(المتياولم 

100%93%93%65%

95%1514.25

نمبم صيف  النقي 

لم والاستثميرات المتياو

 لر المصيريف الإ اريم

التقييريم 

%30%100%100شهر 12

%93.5(أ)النت  م النهيئ م للأ اء الميل  لل مع م 

  فد  لؤشدر لع لفت الانتبيه للضدعف الحيصد( لمتيز: )التقيير النهيئ  لأ اء ال مع م الميل  للعيم هو

.الاستيالم الميل م

ا فد  حديل لن نت  م الأ اء الميل  النهيئ م لو  بني لتحفع عل ه لن المحيسب القينون  ، وتوون  اجم الأ اء الميل  صفر% 10يحم  لن  اجم ال مع م *
.14اعترض المحيسب القينون  علر القوائ  الميل م و التنع عن  بياء الرأ  أو ل  تصيا ال مع م قوائمهي الميل م ، لاستزا ة يرجع لد ا 

 ال نلي ي المؤشر ال ايسي 
المن  المس ردف*المؤشر

نسبة 

مال  يي

م ال  يي

الموزول

  نسبة تن 

المؤشر 

ال ايسي 

الوزل 

ي  النسا 

للمؤشر 

ال ايسي 

الدر ة 

الم ن  ة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
59دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

(:ب)تقرير الياجم النهيئ م لل مع م 

بدم بإعدي ة النظدر ، وبيلتيل  فإن ال مع دم لطيل(ضع ف: )التقيير النهيئ  لأ اء ال مع م الميل  للعيم هو

. يل لتصح   الخل  ف  الأ اء المللمركزف  الوضع الميل  بشو  عيم وتقيي  تصوا عيج  

المصيريف الإ اريم

يم نمبم المصيريف الإ ار

 لر  جميل  المصيريف
15%20.3%47%37.6%

40,8%208,16 م نمبم عوائي الاستيال

الميل م  لر المصيريف

الإ اريم

100%16%16%3,2%

لصيريف البرالج والانشطم

نمبم لصيريف البرالج

والأنشطم  لر  جميل  

المصيريف

80%69%72,5%43,5%47,5%4521

(راتأوقيف واستثمي)الاستيالم الميل م 

يالم نمبم لصيريف الاست

 لر  جميل  المصيريف
5%3%100%30%

50,5%105

يالم نمبم لصيريف الاست

 لر عوائي الاستيالم
10%50%0%0%

م نمبم عوائي الاستيال

 لر  جميل  أصول 

الاستيالم

7.5%3,85%51%20,5%

جمع الألوال والتبرعيت

نمبم لصيريف جمع 

الألوال  لر  جميل  

المصيريف

5%7,75%45%22,5%

72,5%107,25
نمبم لصيريف جمع 

الألوال  لر  جميل  

التبرعيت

10%5,7%100%50%

قياة المنظمم ال مع م علر تغط م 

التزالي هي الممتقبل م

نمبم النقي ولي ف  

صيف  )حومه  لر

+  الأصول المق ية 

صيف  أصول الأوقيف 

الالتزاليت +النقييم

(المتياولم

100%40%40%28%

28%154.2

نمبم صيف  النقي 

م والاستثميرات المتياول

 لر المصيريف الإ اريم

التقييريم

%0%0%0شهر 12

%45.6(ب)النت  م النهيئ م للأ اء الميل  لل مع م 

 ال نلي ي المؤشر ال ايسي 
المن  المس ردف*المؤشر

نسبة 

مال  يي

م ال  يي

الموزول

  نسبة تن 

المؤشر 

ال ايسي 

الوزل 

ي  النسا 

للمؤشر 

ال ايسي 

الدر ة 

الم ن  ة

لمتيزج ي جياج يلتوس ضع ف

%100ا  90من %89ا  80من %79ا  70من %69ا  50من 50اق  من 

ا فد  حديل لن نت  م الأ اء الميل  النهيئ م لو  بني لتحفع عل ه لن المحيسب القينون  ، وتوون  اجم الأ اء الميل  صفر% 10يحم  لن  اجم ال مع م *
.14اعترض المحيسب القينون  علر القوائ  الميل م و التنع عن  بياء الرأ  أو ل  تصيا ال مع م قوائمهي الميل م ، لاستزا ة يرجع لد ا 



الرابع الفص  

حمدددديب لؤشددددرات 

التنظ   الميل 



61 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

يهيف لؤشر التنظ   الميل  ف  ال مع م لق يس التيل  

لمديل  ليى الالتثيل والالتزام ليى ال مع م للأنظمم والقوان ن الحيكمدم للعمد  ا•

.ف  ال مع يت

وكمم الميل م لمتوى التنظ   والضب  الميل  لعمل يت ال مع يت والت  تحقق الح•

. لعمل يت ال مع يت وفق أفض  الممياسيت 

معن ددم ولتحق ددق الأهددياف المدديبقم ينبغدد  أن  تضدديفر ال هددو  لدديى جم ددع الأطددراف ال

اا بتطب ددق هددتا المع دديا ولتطلبي دده ونشدد ر  لددر هددته الأطددراف ذات العاقددم والأ و

: المطلوبم لنهي وه  

جده الأ واا المطلوبم لن ل يلس   ارات ال مع يت الأهل م فد  الم لدس علدر و: أولًا 

:  لتنف تيمالخصوا بيلإضيفم للعيلل ن ف  الإ ارات الميل م وأقميم المحيسبم والإ ااة ا

م التحقق لود  الاطاع بشو   ق ق علر جم ع الممياسيت الموونم للتنظ   الميل  بيلإضيفم لآل 1)

. سؤال ف  بطيقم التقي  

.ع مالتأكي لن توفر الشواهي المطلوبم ف  آل م التحقق  ف  بطيقم التقي   ليى ال م2)

.التأكي لن التطب ق الويل  لهته الممياسيت ف  واقع العم  الميل  ف  ال مع م3)

حمد ن استوميل كيفم النواقص والعم  علر لعيل م  نواح  الضدعف والاسدتمراا فد  عمل دم الت4)

.  لمنظولم العم  الميل  ف  ال مع م



62 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

: الأ واا المطلوبم لن ال هيت المولفم بعمل يت التقي  : ثين يً 

بم  فد  لميعية ل لس الإ ااة والإ ااة التنف تيم والعيلل ن ف  الإ ااة الميل م وأقمديم المحيسد1)

. ل مع م ال مع م علر فه  المتطلبيت والممياسيت المطلوبم لحوكمم العمل يت الميل م ف  ا

التأكدي لدن تدوفر الشددواهي للممياسديت كمدي هدد  فد  المؤشدر  فد  واقددع العمد  المديل  فدد  2)

.ال مع م

ة الحصول علر اليع  المي   والمعنو  لن جهيت الإشراف ف  المركز و ل لس الإ ااة لمبيشدر3)

.لهيله بصاح يت واضحم 

وطن  المركدز الدالإلميم الويل  بويفم الأنظمم واللوائ   الحيكمم للعم  الميل  فد  ال مع ديت 4)

:  ملتنم م القطيع غ ر الربح  ال هيت المشرفم فنً ي علر ال مع يت والمؤسميت الأهل

المديل  الإلميم الويل  بويفم المتطلبيت التنظ م م  اخد  ال مع دم والمووندم لمنظولدم العمد 5)

أ لددم والمشديا  ل هددي فد  الشددواهي المتوقعدم فدد  الممياسديت لثدد  لدوائ  الم يسدديت الميل دم ، و

غ رهدي لدن و.... الإجراءات الميل م ، والبرالج المحيسب م ، والعيلل ن ف  الميل م وأقميم الحمديبيت 

. المتطلبيت 

:اكتميب المهيرات الموملم لعم  الفيحص ولن أهمهي 6)

لمتطلبديت الاطاع علر عنيصر التقي   بشو  ج ي والتعرف علر آل م الفحص وليه  الشدواهي وا7)

. الت  ستيخ  ضمن نطي  التقي   وفهمهي بطريقم صح حم 

ل زئد  أو لعرفم ليى لائمم هته الشواهي المؤيية لعنصر التقيد   وكدتلك لمدتوى التطب دق ا8)

.الول  لهته الشواهي والممياسيت 

قيد   عقي واش العم  لع المعني ن ف  ال مع م لعرض وشرح المؤشدرات والممياسديت وآل دم الت9)

.عنصروالق يم بيلتقي   التا   ، والتأكي لن وجو  الشواهي عل هي، والمحي  ة ف  بطيقم ال

حصر الف وات ف  ك  الممياسيت ووضع الأنشطم المنيسبم لمي هته الف وات، 10)

ر المعتمدية الاستفي ة لن المتطلبيت والأل يت المشيا  ل هي ف  لعيي ر المراجعم والفحص للعنيصد11)

.ف  المملوم العرب م المعو يم 

.تيمنظيم ال مع يت الأهل م ولائحته التنف •
نظيم العم •
نظدددديم لويفحددددم غمدددد  الألددددوال ولائحتدددده •

.التنف تيم
.تنف تيمنظيم لويفحم جرائ  الإاهيب تمويله ولائحته ال•

غ در الم ثي  الأخاقد  للعديلل ن فد  القطديع•
.الربح 

قواعدددي الحوكمدددم لل مع ددديت والمؤسمددديت •
.الاهل م 

قدم لهياة ص يغم الم يسيت والإجراءات المتعل•
.بحوكمم العمل يت الميل م 

لهياة عقي واش العم  والاجتميعيت الرسم م•
.وغ ر الرسم م

يت لهياة التواص  لع الآخرين لتحق دق لمياسد•

.الحوكمم المطلوبم
م لهددياة التنمدد ق الإعالدد  لددع قمدد  التقن دد•

.لتحق ق لمياسيت الشفيف م والإفصيح
  لهددياة التوث ددق للمتطلبدديت والشددواهي التدد•

 تطلبهي عمل م الفحص 



63 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

:آلية التحقق

ة ف  هتا الديل   يدت  يُقصي بآل م التحقق ك ف م التحقق لن شواهي تطب ق الممياسم، ووفقيً للمنه  م المحي  

:  الممياسيتالتحقق لن خال اليلالات اللفظ م التيل م، والت  تمبق الشواهي المحي  ة ف  بطيقم تقي 

وجو 1

ر يُقصي بتلك ضرواة توف
الشيهي لتحقق الممياسم، 
وبم ر  وجو  هتا الشيهي 

فإن ذلك يعن  تحقق 
.الممياسم

:لن ضمن أسللم التحقق ف  بطيقم التقي   لإحيى الممياسيت

ه  توجي س يسم ليل م؟_  س 

وجو  س يسم لمويفحم غم : )هتا المؤاللنآل م التحقق توون 
(.الألوال ولويفحم جرائ  الإاهيب وتمويله

طيقم وللتحقق لن  جيبم هتا المؤال يت  التهيب لآل م الفحص ف  ب
 م الممياسم وفهمهمي ث  الانتقيل  لر الشيهي المتوفر ليى ال مع

والتأكي لن وجو ه وهو وجو  س يسم لوتوبم ولعتمية لن أصحيب
الصاح م بموجب قراا لوتوب ، وبم ر  التحقق لن وجو  هته 

.الم يسم

لحتوى2

  يُقصي بتلك ضرواة تصف
الشيهي المؤيي بعي التأكي
لن الوجو   بشو   ق ق 
  والبحث ف  لحتواه بشو

كيل  علر لي ييل تحقق 
الممياسم، وقي يوون هنيك 

ضرواة للبحث عن هتا 
المحتوى ف  لصي ا أخرى 

.ليى ال مع م

جو  لاستوميل لع نفس المثيل الميبق والخيا بيلمؤال عن ليى و
س يسم لمويفحم غم  الألوال ولويفحم جرائ  الإاهيب وتمويله

.  وتفع لهي ف  واقع العم  الميل  ف  ال مع م

الاطاع علر لحتوى هته : )هتا المؤاللنآل م التحقق توون
ي لن ، وهتا يعن  بأنه لا يوف  وجو  الم يسم واعتمي ه(الم يسم

م ف  أصحيب الصاح م  و نمي ينبغ  الانتقيل  لر لمتوى آخر لتقي
واقع التحقق وهو المحتوى، والت  يشتم  أيضي علر التفع   ف 

.العم  الميل  ف  ال مع م

م وللتحقق لن  جيبم هتا المؤال يت  الانتقيل  لر بطيقم الممياس
  والتأكي لن فه  الممياسم ولي تحتويه هته الم يسم لع الأخت ف

لشيهي الحمبين النقيط المشيا  ل هي ف  آل م التحقق ، ث  الانتقيل ل
محي   لن المتوفر ليى ال مع م وتصف  لحتواه ولقيانته بيلمحتوى ال

لحتوى الم يسم والتأكي لن ليى ااتبيطه بيلشيهي وبم ر  التحقق لن
.الم يسم يت  افع الشيهي ف  المنصم أثنيء التقي   التا  

لثيل توض ح المقصو اليلالاتم



64 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

ي منصة الإنصاح
 
ي اتنه الوواهد  

آلية التعامل مه م  لة التقييم الذات 

نهم الإ ات العا  للتقييم: 1الخطوة 

ولودن يدت  2024ال عديم ويُقصي بهي الب ينديت والأ اء الفعلد  للمؤسمدم خد: المنم الميل م الت  تُبنر عل هي عمل م التقي  

(.2025)لنيقشم هته الب ينيت واعتمي هي فعل يً ف  العيل  التيل  

اعاءة الع ا  امحليل محتوا : 2الخطوة 

.قراءة سؤال التحقق بعنييم والتأكي لن فه  المقصو  لنه•

.التأكي لن الياجم المحي ة للمؤال وآل م حميبهي•

.التحقق لن الغرض لن الممياسم الت  ينيرج تحتهي المؤال•

العر ع إلى الأدلة الخا ة  المعاحو  : 3الخطوة 

.لراجعم آل م التحقق الخيصم بيلمؤال كمي ه  لوضحم ف  بطيقم التقي  •

.(وجو  الوث قم، لحتواهي، لوقعهي: لث )الرجوع  لر  ل   المع يا الرسم  لفه  اليلالات المطلوبم بيقم •

.يي ر المعتميةعيم الاكتفيء بيلتلم حيت أو الشروحيت المختصرة ف  المنصم لضمين  قم التقي   وا ميقه لع المع•

محديد المعني     ا متماد: 4الخطوة 

.أصحيب الصاح م  اخ  ال مع م" المعني ن"التأكي لن أن الشواهي والب ينيت يت  اعتمي هي لن قب  •

ا للمعاحو  : 5الخطوة 
 
تنه الوواهد انق

.المتوفر ليى المنظمم والمتوافق لع آل م التحقق المحي ة( اليل  )افع الشيهي •

.عيم افع الشيهي أو اليل   الياع  يؤ    لر عيم احتميب  اجم المؤال•



الفص  الخيلس

لؤشددددرات التنظدددد   

المدددددددددددددددددددددددديل 



66 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

المدددؤشددددراتالتملم 

الهي ل التنليمي 67

مفعيل العيا ات االإرعاءات69

التقاتتع78

العجلات االمع ندات80

الإرعاءات المالية االمحا بية82

ات معيات  العلامة الماليةم شك

التنليم المالىي 



المؤشر الأول

دد اله ددود  الدتدنددظد دم



68 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

الم شك الأا 

1

ه  يوجي ه و  تنظ م  
 م للوظيئف الميل م ف  ال مع

ن ضمن ه و  ال مع م لعتمي ل
ل لس الإ ااة؟

ذا  4

  وجو  اله و  التنظ م-1
.لل مع م

لحتوى لحيضر اجتميعيت-2
.ل لس الإ ااة

صفر.لا يوجي ه و  تنظ م لا

%100. يوجي ه و  تنظ منع 

2

ه  يوجي وصف وظ ف   
  للوظيئف الميل م واض  يحي

لمؤول يت واختصيصيت ك  
لوظف ف  الوظيئف الميل م

المعتمية ف  اله و  
التنظ م ؟

ذا  4
وجو  بطيقيت الوصف -1

.يل مالوظ ف  للوظيئف الم

صفر.لا يوجيلا

%100.يوجينع 

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



الثين المؤشر 

تفع ددددددد  الم يسددددددديت 

والإجراءات



 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم

1
م ه  يوجي لائحم صاح يت ليل 
م للم لس والصاح يت الممنوح

م؟ لن الم لس للإ ااة التنف تي
ذا  3

وجو  لائحم الصاح يت -1
الميل م للم لس، وللإ ااة 

.التنف تيم

صفر.يتلا يوجي لائحم للصاح لا

نع 

%50.يوجي بشو  جزئ 

%100.يوجي بشو  لتويل 

2
ت ه  ه  لتطيبقم لع الممتويي

م  الموجو ة ف  اله و  التنظ 
المعتمي؟

ذا  2

لحتوى لائحم الصاح يت-1
الميل م للم لس، وللإ ااة 

.التنف تيم
.م لحتوى اله و  التنظ -2

صفر.ل مت لتطيبقملا

نع 

%50. لتطيبقم بشو  جزئ

لتطيبقم بشو  
.لتويل 

100%

ي 
الم شك ال ات 



 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ي الم شك 
ال ات 

النمبمالحيلمآل م التحقق  آل م التقيالياجمالمؤالم

3
لراجع )ه  يرفع المراجع الياخل  
لتقيرير ا( تحييث اللوائ  والم يسيت

يم؟لم لس الإ ااة والإ ااة التنف ت
ذا  4

تقيرير المراجع الياخل  -1
لم لس الإ ااة والإ ااة 

.التنف تيم

صفر.لا يرفع التقيريرلا

%100.يرفع التقيريرنع 



72 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ي 
الم شك ال ات 

4
ه  توجي لائحم للم يسيت 

لعتمية لن ل لس الميل م
؟الإ ااة

ذا  3
وجو  لائحم الم يسيت-1

.الميل م

صفرلا يوجيلا

نع 

%50.يوجي بشو  جزئ 

%100. يوجي بشو  لتويل

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



73 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ي 
الم شك ال ات 

5
ه  يوجي ليى ال مع م  ل   

لعتمي لن  جراءات ليل 
؟ل لس الإ ااة

ذا  4
وجو   ل   الإجراءات -1

.الميل 

صفرلا يوجيلا

نع 

%50.يوجي بشو  جزئ 

%100. يوجي بشو  لتويل

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



74 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ي 
الم شك ال ات 

6

ه  ليى ال مع م  جراءات لائمم
للتعيل  لع المقبوضيت ف  

لعتمية لن ل لس ال مع م
الإ ااة ولفعلم ف  واقع 

؟ال مع م

ذا  3
وجو   جراءات التعيل  لع -1

.المقبوضيت

صفر.لا يوجيلا

نع 

%50.يوجي بشو  جزئ 

يوجي بشو  
.لتويل 

100%

7
ه  يوجي س   ييو  أو عبر 
البرنيلج المحيسب  لمتيبعم 

اشتراكيت الأعضيء؟
ذا  3

لحتوى س   اشتراكيت -1
.الأعضيء

صفر.لا يوجيلا

نع 

%50.يوجي بشو  جزئ 

يوجي بشو  
.لتويل 

100%

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



75 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ي 
الم شك ال ات 

10

ه  توجي ليى ال مع م 
س يسيت و جراءات ليل م 
لاستثميا ف  ال مع م

لن ال مع م لعتمية 
؟العمول م 

وجو  س يسم لاستثميا-1ذا  3

صفر.ملا توجي س يسلا

نع 

توجي بشو  

.جزئ 

50%

توجي بشو  

.لتويل 
100%

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



76 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ال اللالم شك 

11
ه  ليى ال مع م استثميرات

أو أصول ؟

4

ذا  

.لحتوى التقيرير الميل م-1

.نلحتوى  جيبيت المعني -2

لا

لا توجي ليى 

ال مع م أيي 

.لنهي

100%

يل يت  الانتقيل  لر المؤال التنع 

12

ت ال مع م العمول  م ه  أقر 
خطم هته الاستثميرات 

والأصول واقترحت ل يلاته؟
ذا  

لحتوى لحيضر  اجتميعيت -1

.ال مع م العمول م العي يم

لا

م ل  تقر ال مع 

العمول م هته 

.الخطم

صفر

نع 

أقرت ال مع م 

العمول م 

.الخطم

100%

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



77 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ال اللالم شك 

13

يرات ه  يت  تقي   الاستثم

الحيل م بشو   وا  لضمين

م؟تحق ق العوائي الممتهيف

ذا  7

لحتوى القوائ  الميل م -1

ميالحتوى س يسم الاستث-2

تقيرير الاستثميا-3

صفر  ل  يت  التقيلا

يل يت  الانتقيل  لر المؤال التنع 

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



المؤشر الثيلث

التددددددددقيريدددددددددددر



 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

الم شك العا ه

النمبمالحيلمآل م التحقق  آل م التقيالياجمالمؤالم

1

عيم ه  لل مع م لوازنم تقييريم ل
و ت   عيا هي بنيء علر 2025

الخطم التشغ ل م المعتمية
لل مع م؟

4
ذا  

.موجو  الموازنم التقييري-1

صفر.لوازنملايوجيلا

نع 

يوجي لوازنم ل مت 
. معلر الخطم التشغ ل

50%

يوجي لوازنم علر 
.الخطم التشغ ل م

100%



الرابعالمؤشر 

الم ات والممتنيات



 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

ال اللالم شك 

آل م التحققي  آل م التقالياجمالمؤالم
الحيلم

النمبموصف الإجيبمالإجيبم

1

ه  يوجي ليى ال مع م
الم ات واليفي ر 

الإ اريم والمحيسب م 
الت  تحتيجهي وفقيً 
للأنظمم واللوائ  
يت والتعل ميت ولتطلب
العم  الميل  

والمحيسب  لويفم 
؟العمل يت المحيسب م

ذا  6
وجو  الم ات الإ اريم 

.والمحيسب م

صفرلا يوجيلا

نع 

%50.يوجي بشو  جزئ 

%100.يوجي بشو  لتويل 



الرابعالمؤشر 

 مالإجراءات الميل م والمحيسب



83 ل   حوكمم التقي   التا   لل مع يت الأهل دددددددددم

العا هالم شك 

1
ه  يوجي ليى ال مع م برنيلج 

لحيسب  ؟
.وجو  البرنيلج المحيسب -1ذا  8

صفر.لا يوجيلا

%100نع  يوجي نع 

النمبمالحيلمآل م التحققآل م التقي  الياجمالمؤالم



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعا  ةـــــ

...لةــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 


