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 التخطيط الاستراتيجي سياسة 

 أولا: المقدمة 
                                                                                                                انطلاق ا من رســــالة جمطية  لور لةعامة ومســــاناة مةاــــى الســــة ام خعناتة في ت امم ةاماس ةاةةة نورية ومســــتاامة  و ة ــــلا على  
تعتةت كفاءة التخطيط وواـــــــوه التوجا اجســـــــتةاتيجي  تم إعااد ســـــــياســـــــة التخطيط اجســـــــتةاتيجي لت وم ا  ار المن م  عااد وتط اق  

ــتةاتيجية لل ــتةاتيجي  وتح اق المواءمة م  ر ةة الممل ة ومتاخعة الخطة اجســــ ــة إلى دعم اتخات ال ةار اجســــ ــياســــ جمطية. وتلاف هذه الســــ
ــلم في تع يم الأ ة  ورف  كفاءة الأداء    2030 ــتيعال متواةاس ال ا ة الااةلية والخارجية  خما مســـــــــ ــتاامة  واســـــــــ وأهااف التنمية المســـــــــ

 .وامام اجستاامة المؤسسية.

 :من السياسة  الغرض –أولا 
 :تلاف سياسة التخطيط اجستةاتيجي إلى ما يلي

 .تن يم منلجية إعااد ونشة الخطة اجستةاتيجية للجمطية وفق أسس علمية ومعاياة مؤسسية معتماة -1
 .وأهااف التنمية المستاامة تاس العلاقة 2030امام مواءمة استةاتيجية الجمطية م  ر ةة الممل ة  -2
 .تمكان الجمطية من استشةاف المست  ل واجستعااد للتواةاس من ةلال تحلال ال ياناس ودراسة اجتجاهاس والمخا ة اجستةاتيجية -3
 .إشةاك أ حال المصلحة والمعناان في تحايا التوجلاس اجستةاتيجية وا تياجاتلم وتوقعاتلم -4
 .تحوةل الة ةة والةسالة والقيم المؤسسية إلى أهااف استةاتيجية وااحة وبةامج ومبادراس تشوالية قابلة للقياس -5
 .تعتةت الت امل بان الخطة اجستةاتيجية والخطط التشوالية والليكل التن يمي ون م إدارة الأداء -6
 .دعم كفاءة التنفاذ والمتاخعة والت ايم المستمة  واتخات ا جةاءاس التصحيحية اللازمة لضمام تح اق مستلافاس الخطة -7
 .امام استاامة الأ ة المؤسسي ورف  مستوى النضج المؤسسي والتمات في أداء الجمطية -8

 السياسات )الالتزامات(: –ثانيا 
 إعداد ونشر الخطة الاستراتيجية المحور الأول: 

 وأهاافلا اجستةاتيجية وأهااف التنمية المستاامة. 2030تلتتم الجمطية خمواءمة ةطتلا اجستةاتيجية م  ر ةة الممل ة  -1
ــتجاخة للتوااة من ةلال تلتتم الجمطية ب -2 ــتعااد واجســـ ــت  ل وتطوةة وتارةد العاملان على اجســـ ــتشـــــةاف المســـ ــمان متطلباس اســـ تضـــ

 تطوةة أدواس متجادة جستشةاف المست  ل وتحلال ال ياناس الضخمة المطلوبة للذا الوةض
 ا تياجاس وتطلعاس كافة شةائح المعناان وإشةاكلم في إعااد الخطة اجستةاتيجية تلتتم الجمطية بتحايا ودراسة -3
شــمول التخطيط اجســتةاتيجي لجم  وتحلال كافة المعلوماس الااةلية والخارجية والخا ــة تاس العلاقة م ل تلتتم الجمطية خضــمام   -4

وتطوةة وتحايا عوامل النجاه الةئيســـية وتطوةة الأهااف اجســـتةاتيجية  للجمطية  الواقعيالت نولوجيا ونماتج العمل وعمل التحلال  
 . وةلة الماى وتةجمتلا إلى بةامج تشوالية وتحايا المسؤولياس والماة التمنية للتنفاذ

ــال تلاإعااد و ــــياؤة ر ةتلتتم الجمطية خ -5  ي  وتحايث القيم المؤســــســــة للعاملان خما يتوافق م  مبادم ومفاليم العمل الخاة تلا  ورســ
 .وتطوةة هذه الة ةة والةسالة وتحايث القيم المؤسسية وتحكيملا كلما دعت الحاجة لذلك



 

 7من   3الصفحة   
 

لضـــــــمام تح اق الأهااف    ؛وبناء مؤشـــــــةاس الأداء وةطط العمل  اســـــــتةاتيجاتلاتطوةة نموتج العمل الملائم لتح اق  تلتتم الجمطية ب -6
اجسـتةاتيجية المةتبطة وتحايا المسـؤولياس والماة التمنية لتنفاذ ال ةامج وتط اق يلية مناسـبة للت كا من دقة واـ  و ياس المؤشـةاس  

 .ومصاا ية النتائج المتعل ة خالخطة اجستةاتيجية
ا جةاءاس ال فالة واــــــــ   ضــــــــمام شــــــــمولية الخطة اجســــــــتةاتيجية للخطط ال ايلة وتحايا المخا ة اجســــــــتةاتيجية و تلتتم الجمطية خ -7

 .خمواجلة هذه المخا ة
 نشة وتعميم الخطة اجستةاتيجية على كافة المستوةاس ول افة المعناان والت كا من استيعابلم لمعطياتلاتلتتم الجمطية ب -8

 تطبيق ومتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجيةالمحور الثاني: 
ــية والفةرية  تلتتم الجمطية ب -9 ــوالية وربطلا خالعملياس الةئيســ ــتوةاس وبناء المبادراس وال ةامج التشــ ــوالية ل افة المســ تحايا الخطط التشــ

 والن م ا دارةة تاس العلاقة
تلتتم الجمطية بواـــــــ  يلية  دارة المشـــــــارة   تشـــــــمل التخطيط المالي ودراســـــــاس الجاوى اجقتصـــــــادمة  وتنفاذها وفق يلية مت املة  -10

 .تتضمن تحلال المخا ة  وتحايا مؤشةاس الأداء ونتائج المشارة   وإجةاء المةاجعة الاورةة واتخات ا جةاءاس التصحيحية اللازمة
ـــن فاعلاـــة وكفـــاءة  واــ  ن ــام إدارة الأداء ومةاجعــة الخطــة اجســتةاتيجية ومتاخعــة تنفاذهــا وفــق يلاـــاس تطـــور وتحاي لـــا للت كـــا م -11

 التنفاـــذ وإعـــااد الت ارةـــة الاورةة للمتاخعة وا نجاز
بناء وتحايث الليكل التن يمي المناســد لتنفاذ اجســتةاتيجية والســياســاس الااعمة للا لمواءمة ودعم تنفاذ المبادراس والمشــارة  وربط  -12

 أهااف الو ااس التن يمية خ هااف الخطة اجستةاتيجية والتشوالية والتنفاذمة

 المسؤوليات  –ثالثا 

 الجمطية العمومية: المصادقة على الخطة اجستةاتيجية خعا اعتمادها من مجلس ا دارة. -1
وأهااف التنمية   2030مجلس ا دارة: اعتماد الســياســة والخطة اجســتةاتيجية  ومتاخعة تنفاذها  واــمام المواءمة م  ر ةة الممل ة  -2

 الجمطية العمومية. علالا منالمستاامة  ورف  الخطة للمصادقة 
 لجنة التمات المؤسسي: مةاجعة وتوجيا الخطط اجستةاتيجية  ودعم تطوةة المبادراس ومؤشةاس الأداء لضمام التمات المؤسسي. -3
                                                                                                                         ا دارة التنفاذمة: متاخعة تنفاذ الخطط التشــــــــــــوالية والمبادراس  توفاة ال ياناس المطلوبة  واتخات ا جةاءاس التصــــــــــــحيحية بناء  على   -4

 نتائج ت ارةة الأداء.
التاخ  للا: إعااد ومةاجعة الخطة اجســـتةاتيجية  تطوةة أدواس اســـتشـــةاف المســـت  ل وتحلال ال ياناس   إدارة التخطيطإدارة التطوةة و  -5

 متاخعة مؤشةاس الأداء  وإعااد ت ارةة الأداء اجستةاتيجي والتشوالي  وت امم التو ياس لتحايث الخطة عنا الحاجة.
ــانــاس والمعلومــاس اللازمــة لمةاجعــة الأداء وتح اق   -6 جمي  الو ــااس التن يميــة: تنفاــذ ال ةامج والمبــادراس التشــــــــــــــواليــة  وتوفاة ال ي

 الأهااف.

 المستندات الواجب توافرها: –رابعا 

 السياسة المعتماة للتخطيط اجستةاتيجي -1
 الخطة اجستةاتيجية المصادق علالا من الجمطية العمومية  -2
 الخطط التشوالية للو ااس التن يمية -3
 سجلاس مؤشةاس الأداء اجستةاتيجي والتشوالي  -4
 ت ارةة الأداء الاورةة  -5
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 محااة اجتماعاس لجنة التمات المؤسسي -6
 سجلاس المبادراس والمشارة  اجستةاتيجية -7
 . سجلاس إدارة المخا ة اجستةاتيجية وةطط الطوارم  -8

 النطاق )المستفيدون والمستهدفون من السياسة(: –خامسا 

تشـــــــــــمل جمي  مةا ل التخطيط اجســـــــــــتةاتيجي من ا عااد  التط اق  والمتاخعة  خما في تلك إعااد الخطط التشـــــــــــوالية والمبادراس  -1
 المةتبطة خاجستةاتيجية.

التخطيط ولجنة التمات المؤســــــــســــــــي  إدارةتنط ق على جمي  الو ااس التن يمية وا داراس والأقســــــــام التاخعة للجمطية  خما في تلك   -2
 وا دارة التنفاذمة.

ــياســـة توطي   -3 ــية  واـــمام المواءمة م  السـ ــالة  والقيم المؤســـسـ ــتةاتيجية للجمطية المتعل ة بتح اق الة ةة  الةسـ جمي  الأنشـــطة اجسـ
 وأهااف التنمية المستاامة. 2030ر ةة الممل ة 

تحايا المخا ة اجســـــتةاتيجية  وت ايم الأداء على المســـــتوى اجســـــتةاتيجي  و اســـــتشـــــةاف المســـــت  ل  و تشـــــمل جم  وتحلال ال ياناس   -4
 والتشوالي.

تنط ق على كافة ال ةامج والمبادراس والمشــــــــارة  اجســــــــتةاتيجية والتشــــــــوالية  خما في تلك تطوةة مؤشــــــــةاس الأداء وةطط الطوارم   -5
 .وا جةاءاس التصحيحية.

 تطبيق السياسة:  –سادسا 
 

 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات  م

تشكال فةةق التخطيط اجستةاتيجي وتحايا   1
 الأدوار والمسؤولياس

 –مجلس ا دارة 
 لجنة التمات

عنا إعااد أو  
 تحايث الخطة

قةار تشكال الفةةق ومحااة 
 اججتماعاس 

2  
  2030مةاجعة التوجلاس الو نية ور ةة الممل ة 

 وأهااف التنمية المستاامة
 إدارة التخطيط

باامة دورة 
 التخطيط 

 تو اق المواءمة امن و ي ة الخطة

3  
جم  وتحلال ال ياناس الااةلية والخارجية وإجةاء  

 الواق  )الموقفي(تحلال 
 إدارة التخطيط

ةلال مة لة  
 ا عااد 

 ال ائم الوا  ت ارةة تحلال
(SWOT / PESTLE) 

4  
إشةاك أ حال المصلحة وتحايا ا تياجاتلم  

 وتوقعاتلم
 –ا دارة التنفاذمة 
 إدارة التخطيط

 نتائج ورش العمل واجستباناس  أ ناء ا عااد 

5  
إعااد و ياؤة الة ةة والةسالة والقيم وتحاي لا 

 عنا الحاجة 
 –مجلس ا دارة 

 لجنة التمات
عنا إعااد أو  
 اعتماد الصيوة النلائية مةاجعة الخطة 

6  
تحايا الأهااف اجستةاتيجية  وةلة الماى  

 وعوامل النجاه الةئيسية
 –مجلس ا دارة 

 لجنة التمات
 مصفوفة الأهااف اجستةاتيجية مة لة التصميم

7  
تطوةة نموتج العمل وبناء مؤشةاس الأداء 

 اجستةاتيجية 
 اعتماد المؤشةاس ومو و ية القياس مة لة التصميم إدارة التخطيط

8  
تةجمة الأهااف إلى بةامج ومبادراس وةطط 

 تشوالية 
 –ا دارة التنفاذمة 

 الو ااس التن يمية
 اكتمال الخطط التشوالية        سنوة ا 
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 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات  م

9  
تحايا المخا ة اجستةاتيجية وإعااد الخطط  

 ال ايلة 
 – إدارة التخطيط
 إدارة المخا ة 

أ ناء ا عااد  
 والتحايث

 سجل المخا ة والخطط ال ايلة 

 محضة اجعتماد خعا ا عااد  مجلس ا دارة اعتماد الخطة اجستةاتيجية من مجلس ا دارة  10

 مجلس ا دارة رف  الخطة للجمطية العمومية للمصادقة   11
 سد دورة 
 اججتماعاس 

 محضة مصادقة الجمطية العمومية

 محااة اججتماعاس والتعاميم خعا المصادقة  ا دارة التنفاذمة  نشة وتعميم الخطة على كافة المستوةاس   12
 نسد ا نجاز  رب  سنوي  ا دارة التنفاذمة  متاخعة تنفاذ المبادراس والمشارة    13

14  
 ياس الأداء اجستةاتيجي والتشوالي وإعااد  

 الت ارةة
 إدارة التخطيط

رب  سنوي / 
 سنوي 

 ت ارةة الأداء المعتماة 

 مةاجعة الخطة اجستةاتيجية وتحاي لا عنا الحاجة   15
  –لجنة التمات 
 مجلس ا دارة

              سنوة ا أو عنا 
 التواةاس 

 قةاراس التحايث

 القياس: –سابعا 
 

 كيفية القياس  الاستفادة من القياس  المستهدف المؤشر م

1  
نسبة اعتماد الخطة الاستراتيجية من 

 مجلس الإدارة والجمعية العمومية
100 % 

ضمان نظامية الخطة وصحة  

 الحوكمة
 محاضر الاعتماد والمصادقة 

2  
مستوى مواءمة الخطة الاستراتيجية 

 2030مع رؤية المملكة 
+90% 

تعزيز الاتساق مع التوجهات  

 الوطنية
 نموذج مواءمة معتمد 

3  
نسبة مشاركة أصحاب المصلحة في  

 إعداد الخطة 
+70% 

تحسين جودة التخطيط  

 وواقعيته 

الجهات   ÷عدد المشاركين 

 % 100×  المستهدفة

4  
الوضع القائم   نسبة اكتمال تحليل

 الداخلي والخارجي  (الموقفي)
 تقارير التحليل المعتمدة  دعم دقة الأهداف الاستراتيجية % 100

5  
نسبة ربط الأهداف الاستراتيجية 

 بالخطط التشغيلية 
 مصفوفة الربط الاستراتيجي ضمان قابلية التنفيذ  95%+

6  
نسبة المبادرات المرتبطة بمؤشرات 

 أداء معتمدة 
 سجلات مؤشرات الأداء رفع فاعلية المتابعة والقياس % 100

7  
نسبة تنفيذ المبادرات الاستراتيجية  

 وفق الخطة الزمنية
 تقارير الإنجاز الدورية قياس كفاءة التنفيذ  80%+

8  
نسبة اكتمال تقارير الأداء  

 الاستراتيجي والتشغيلي
 تقارير الأداء المعتمدة  دعم اتخاذ القرار  % 100

9  
نسبة تحقيق مستهدفات مؤشرات 

 الأداء الاستراتيجية 
 نتائج مؤشرات الأداء  قياس أثر الخطة الاستراتيجية  80%+

10  
عدد مراجعات وتحديثات الخطة  

 سنويا  الاستراتيجية المعتمدة
1 

ضمان المرونة والاستجابة  

 للتغيير 
 محاضر المراجعة والتحديث
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 تحكيم الخطة الاستراتيجية  –ثامنا 

 : تحكيم الخطة اجستةاتيجية للتح ق من جودتلا ومواءمتلا للتوجلاس الو نية وأفضل الممارساسعلى الجمطية  تحةص
إةضاع الخطة اجستةاتيجية للتحكيم من ق ل جلاس أو ة ةاء مختصان مست لان أو من ةلال لجنة التمات المؤسسي وفق يلية   -1

 .معتماة
 .الت كا من سلامة المنلجية  وواوه الأهااف  وقابلية القياس  واتساق المبادراس ومؤشةاس الأداء -2
 .تو اق ملا  اس التحكيم ونتائجلا امن محااة وت ارةة رسمية -3
 اعتمادها من مجلس ا دارة ورفعلا للجمطية العمومية للمصادقة. و تضمان مخةجاس التحكيم امن النسخة النلائية للخطة  -4

 مخرجات السياسة –تاسعا 

 :ينتج عن تط اق سياسة التخطيط اجستةاتيجي المخةجاس التالية
 .ةطة استةاتيجية معتماة من مجلس ا دارة ومصادق علالا من الجمطية العمومية -1
 .ةطط تشوالية سنوةة مةتبطة خالأهااف اجستةاتيجية -2
 .وأهااف التنمية المستاامة  2030مصفوفة مواءمة اجستةاتيجية م  ر ةة الممل ة   -3
 .نموتج عمل معتما ياعم تح اق التوجا اجستةاتيجي للجمطية -4
 .بةامج ومبادراس ومشارة  استةاتيجية محادة خمؤشةاس أداء وااحة -5
 .مؤشةاس أداء استةاتيجية وتشوالية قابلة للقياس والمتاخعة -6
 .ت ارةة دورةة لقياس الأداء اجستةاتيجي والتشوالي -7
 .سجل للمخا ة اجستةاتيجية والخطط ال ايلة -8
 .ت ارةة تحكيم الخطة اجستةاتيجية ومخةجاتلا -9

 .                                                                              تو ياس تطوةة وتحايث الخطة اجستةاتيجية بناء  على نتائج القياس والتحسان المستمة -10

 التطوير: – عاشرا

 المةاجعة الاورةة للسياسة للت كا من ملاءمتلا للتوجلاس اجستةاتيجية والمتواةاس الااةلية والخارجية. -1
ــتةاتيجية خعان اجعتبار -2 ــة  تؤةذ نتائج تحكيم الخطة اجســـــــــــ ــياســـــــــــ لتعتةت الت امل بان القياس  ؛عنا مةاجعة وتحايث الخطة والســـــــــــ

 .والتحسان المستمة
 اجستفادة من نتائج  ياس مؤشةاس الأداء وت ارةة المتاخعة في تحايا فةص التحسان. -3
 تحايث يلياس التخطيط والتنفاذ خما يتوافق م  أفضل الممارساس ونماتج التمات المؤسسي. -4
 الأةذ خملا  اس الجلاس الةقابية ولجنة التمات وأ حال المصلحة عنا تطوةة السياسة. -5
 اعتماد أي تحاي اس جوهةةة على السياسة من الجلة المختصة وفق الأن مة المعمول بلا. -6

 المراجع: – حادي عشر
 لا اللائحة التنفاذمة في الممل ة العةبية السعودمة  و ن ام الجمطياس والمؤسساس الأهلية  -1



 

 7من   7الصفحة   
 

 والمؤسساس الأهلية.قواعا  وكمة الجمطياس الأهلية  -2
 .وبةامج تحقي لا 2030ر ةة الممل ة العةبية السعودمة  -3
 . (SDGs 2030) أهااف التنمية المستاامة للأمم المتحاة -4
 .مطيار التخطيط اجستةاتيجي في جائتة التمات في العمل الخاةي  -5
 .دلال التخطيط اجستةاتيجي للمن ماس ؤاة الةبحية -6
 اللائحة الأساسية لجمطية  لور.  -7
 .محااة اجتماعاس مجلس ا دارة تاس العلاقة -8
 .محااة اعتماد الجمطية العمومية للخطة اجستةاتيجية -9

 محااة اجتماعاس لجنة التمات المؤسسي وفةةق إعااد الخطة اجستةاتيجية. -10

 الاعتماد: –  عشر ثاني

 م2026 /2 /11هـ الموافق 1447/ 8 /23م في 2026( لعام 1رقم ) تم اعتماد هذه السياسة في اجتماع مجلس إدارة
 

 رئيس مجلس الإدارة

 
 أنـس بـن مـحـمــا الـســـلـاـــم


