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  الثانيةالنسخة  
 
 

 5 عدد الصفحات  02 رقم الإصدار 06 سياسة تميز: 

 2026/ 02/ 11 تاريخ التعديل  2022/ 03/ 21 تاريخ الإصدار

 
 

  



 

 5من   2الصفحة   
 

 مكافأة العاملين وتعويضهمسياسة  

 : المقدمة –أولا 
                                                                                                                              ت عد سياسة مكافأة العاملين وتعويضهم إحدى الركائز التنظيمية الجوهرية التي تعتمدها الجمعية لدارة وتنظيم منظومة الأجور والرواتب
ــمن تحميق العدالة الوفيلية والتوااخ الدا لي،   ــتناد ا إلن منهجيال علمية معتمدة في تمييم الوفائق وسيالأ الأداب،  ما نضـ                                                                                                                              والحوافز، اسـ

مبدأ الاســـــتحماا المائم علن الجدارة وال،فابة، ويعزا موابمة تعويضـــــال العاملين م  التوجهال الاســـــتراتيجية للجمعية وأهدافها  ويرســـــ 
 التشغيلية،  ما يدعم الاستمرار الوفيفي ويرف  مستوى ال،فابة والفاعلية المؤسسية.

 :من السياسة  الغرض – ثانيا
مت،امل لدارة مكافأة العاملين وتعويضــهم، من   ت تنظيم وتوحيد    تنظيميحوكمي و يتمثل الغرض من هذه الســياســة في إرســاب إ ار  

الأســـــس والمعايير الحالأمة لوجور والرواتب والحوافز، وربنها جنتائق التمييم المنهجي للوفائق ومســـــتويال الأداب والجدارال الوفيلية، 
ــية، ويعزا تحفيز الأداب المتمي ز، وي ــفا،ية والتنافســـــ ــمن العدالة والشـــــ ــهم في تحميق                                                                         ما نضـــــ ــتثمار الموارد الوشـــــــرية، ويســـــ رف  كفابة اســـــ

 الاستدامة المؤسسية وموابمة الأداب الفردي م  الأهداف الاستراتيجية للجمعية.

 السياسات )الالتزامات(: – ثالثا
 تمييم علمي ومنهجي للوفائق المختلفة  المنظمة جهدف تحميق القيم النسبية لها وتأسيس هيكل الأجور  إجرابتلتزم الجمعية   -1
                                                                                      وض  نظام واضح وشامل لوجور والرواتب وتشجي  ومكافأة الأداب المتمي ز وإعداد نظام الحوافز تلتزم الجمعية ج -2
وض  نظام مت،امل لقيالأ وتمييم أداب كافة العاملين وفق الجدارال الوفيلية ويقيس مدى تحميق الموففين  تلتزم الجمعية  -3

 لأهداف تتناغم م  أهداف المنظمة
 والرواتب وم  نظام الحوافز  المنظمة الأجورربط نظام تمييم الأداب جنظام تموم الجمعية ج -4

 المسؤوليات  – رابعا
 مجلس الدارة: اعتماد السياسة والشراف العام علن تنبيمها. -1
 الدارة التنفيذنة: متا عة تنفيذ السياسة وضماخ الالتزام  أحكامها.  -2
 إدارة الموارد الوشرية: تنفيذ السياسة، وإعداد هيكل الأجور، وتمييم الوفائق والأداب، وإدارة أنظمة الحوافز والمكافآل. -3
 الدارة المالية: ضماخ توافق التعويضال م  المواانال المعتمدة والضوا ط المالية.  -4
 مديرو الدارال والوحدال التنظيمية: المشاركة في تمييم الأداب ورف  التوصيال وفق المعايير المعتمدة. -5
 العاملوخ  الجمعية: الالتزام  متنلوال التمييم والأنظمة المنظمة ل ستحماقال.  -6

 المستندات الواجب توافرها: – خامسا
 لائحة تنظيم العمل وإدارة الموارد الوشرية المعتمدة.  -1
 الهيكل الوفيفي والسلم الوفيفي المعتمد لجمي  الوفائق.  -2
 الوصق الوفيفي المعتمد ل،ل وفيفة، يوضح المسؤوليال والمؤه ل. -3
 سلم الرواتب والأجور المعتمد م  البدلال والمزانا الوفيلية. -4
 نظام الحوافز والمكافآل المعتمد، يوضح الشروط والمعايير وصرف المكافآل. -5
 نظام تمييم الأداب والجدارال الوفيلية المعتمد.  -6



 

 5من   3الصفحة   
 

                                                   نماذج تمييم الأداب والجدارال لتنبيق السياسة عملي ا. -7
 نماذج  لب صرف المكافآل والحوافز لتوثيق الاستحماا والموافمة عليه.  -8
 سج ل التعويضال والحوافز ل،ل موفق تشمل الرواتب، المكافآل، والبدلال. -9

 .تمارير متا عة دورية للإدارة التنفيذنة أو مجلس الدارة عن تواي  المكافآل ومدى الالتزام  السياسة. -10

 النطاق )المستفيدون والمستهدفون من السياسة(: – سادسا

تنبق هذه الســـــــياســـــــة علن جمي  العاملين في الجمعية،  من فيهم الموففوخ الدائموخ والمؤقتوخ والمتعاقدوخ، وتشـــــــمل جمي  الوفائق 
ــفا،ية في جمي   ــمن توحيد المعايير وتحميق العدالة والشـــــ ــام، وأي جرامق مرتونة  الأجور والرواتب والحوافز والمكافآل،  ما نضـــــ والأقســـــ

 مستويال المنظمة.

 المخرجات المتوقعة: – سابعا

 هيكل أجور ورواتب منبق وموثق لجمي  الوفائق، نعكس تمييم الوفائق والجدارال.  -1
 نظام تمييم أداب مت،امل وموثق ل،ل الموففين، مرتوط  الجدارال والأهداف المؤسسية.  -2
 صرف المكافآل والحوافز وفق المعايير الرسمية، م  توثيق كل استحماا.  -3
 سج ل رسمية وشاملة ل ستحماقال والتعويضال ل،ل موفق. -4
 تمارير متا عة دورية توضح تواي  المكافآل ومدى الالتزام  السياسة. -5
 ضماخ العدالة والشفا،ية والتنافسية في التعويضال من   ت ربط الأداب  الاستحماا الفعلي. -6

 تطبيق السياسة: – ثامنا
 

 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات  م
 اعتماد رسمي للسياسة قبل التنبيق  مجلس الدارة مراجعة واعتماد السياسة من مجلس الدارة  1
إعداد الهيكل الوفيفي والسلم الوفيفي   2

إصدار الهيكل والسلم   شهر قبل التنبيق  إدارة الموارد الوشرية  وتحديثه 
 المعتمد 

الأتمات الوصق المعتمد   قبل التنبيق  إدارة الموارد الوشرية  إعداد الوصق الوفيفي ل،ل وفيفة  3
 ل،ل وفيفة

جناب سلم الرواتب والأجور وربنه  الهيكل   4
 الوفيفي

إدارة الموارد الوشرية  
إصدار سلم الرواتب  شهر قبل التنبيق  والدارة المالية 

                         المعتمد ومراجعته مالي ا 
وض  نظام الحوافز والمكافآل وربنه جتمييم   5

اعتماد النظام ووجود آلية   قبل جدب صرف المكافآل إدارة الموارد الوشرية  الأداب
 واضحة للربط  الأداب 

 نظام تمييم مكتمل وموثق  قبل التنبيق  إدارة الموارد الوشرية  تنوير نظام تمييم الأداب والجدارال  6
تدريب الدارال ورؤساب الوحدال علن    7

عدد الموففين والمديرين   أسبوع قبل التنبيق  إدارة الموارد الوشرية  تنبيق التمييم ونظام الحوافز 
 الذين تم تدريبهم

تنفيذ تمييم الأداب للموففين وربط النتائق   8
  المكافآل والحوافز 

إدارة الموارد الوشرية  
نسوة تنبيق التمييم وربط   رب  سنوي  والدارال

 النتائق  المكافآل 



 

 5من   4الصفحة   
 

 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات  م

الدارة المالية  التنسيق  صرف المكافآل والحوافز وفق نتائق التمييم  9
عدد الموففين الذين استلموا    عد كل دورة تمييم  م  الموارد الوشرية

 المكافآل وفق المعايير 
متا عة ورف  تمارير دورية لمجلس الدارة   10

 حوت الالتزام  السياسة
إدارة الموارد الوشرية  

جودة التمارير ودرجة   رب  سنوي  والدارة التنفيذنة
 الالتزام  السياسة

إدارة الموارد الوشرية   مراجعة وتحديث السياسة والأنظمة المرتونة  11
إصدار نسخة محدثة من   سنوي  والدارة التنفيذنة

 السياسة والأنظمة

 القياس: – تاسعا
 

 كيفية القياس  الاستفادة من القياس  المستهدف المؤشر م

 سلم الرواتب والأجور  وجود  1
اعتماد رسمي من 

الموارد الوشرية والدارة 
 المالية 

ضماخ التوااخ والعدالة في  
 التعويضال 

مراجعة المستند المالي والتوسيعال 
 المعتمدة 

اعتماد نظام الحوافز والمكافآل   2
 وربنه  الأداب

نظام منبق لجمي   
 الموففين المستحمين 

تحفيز الأداب المتميز وضماخ 
 الشفا،ية

مراجعة النظام المعتمد وسج ل  
 صرف المكافآل 

الأتمات نظام تمييم الأداب   3
 والجدارال

جمي  الموففين لديهم  
 تمييم موثق 

ربط الأداب  الاستحماقال وايادة 
 النتاجية 

مراجعة سج ل تمييم الأداب ل،ل 
 موفق 

تدريب الدارال ورؤساب   4
 الوحدال علن تنبيق السياسة

% من  100تدريب 
 المديرين والدارال 

ضماخ تنبيق متسق وفعات 
 للسياسة 

سج ل حضور التدريب والتمييم  
  عد التدريب 

تنبيق تمييم الأداب وربنه   5
  المكافآل 

تنفيذ لجمي  الموففين 
 المستحمين 

سيالأ جدارة الموففين وتحفيز 
 الأداب

مراجعة سج ل التمييم ودفاتر  
 صرف المكافآل 

 صرف المكافآل والحوافز   6
من الموففين  100%

المستحمين استلموا 
 المكافأة

مراجعة السج ل المالية   تحفيز الأداب والالتزام  السياسة
 وسج ل الموارد الوشرية

إعداد تمارير دورية لمجلس    7
متا عة الالتزام  السياسة                تمارير سنوي ا  4تمدنم  الدارة

 وتحسينها 
مراجعة التمارير الدورية  

 وم بمتها للسياسة
مراجعة وتحديث السياسة   8

 والأنظمة
تحديث سنوي أو عند 

 الحاجة 
ضماخ استدامة وم بمة  
 السياسة م  المتغيرال 

مراجعة النس  المعتمدة من 
 السياسة والتحديثال

 التطوير: – عاشرا
 إجراب مراجعة دورية للسياسة للتألأد من م بمتها للتوجهال الاستراتيجية والتغيرال الدا لية والخارجية. -1
 تمييم أثر تنبيق السياسة علن الأداب الفردي والجماعي، والعدالة في التعويضال، ورضا الموففين.  -2
                                                                                                                        تحسين الأنظمة والجرابال جناب  علن نتائق التمييم والتمارير الدورية،  ما نشمل الهيكل الوفيفي، سلم الرواتب، ونظام الحوافز.  -3
 جم  التغذنة الراجعة من الموففين والمديرين واستخدامها لتعزيز الشفا،ية والعدالة في التنبيق. -4
 . موابمة السياسة م  التوجهال الاستراتيجية للجمعية لضماخ ربط التعويضال وتحفيز الأداب المتميز واستدامة الموارد الوشرية. -5

 
 
 

 



 

 5من   5الصفحة   
 

 المراجع: – حادي عشر
 وتعدي ته. 1426 نظام العمل السعودي الصادر عن واارة الموارد الوشرية والتنمية الاجتماعية -1
 .واارة الموارد الوشرية والتنمية الاجتماعيةلائحة تنظيم العمل والوشرية  الجمعية، المعتمدة رسميا من  -2
 الوفيفي وسلم الرواتب والأجور المعتمدين، لتحديد مستويال الوفائق وربنها  التعويضال.  السلم -3
 نظام الحوافز والمكافآل المعتمد في الجمعية، لتنبيق السياسة  شكل متسق وشفاف. -4
 نظام تمييم الأداب والجدارال الوفيلية المعتمد، لربط التعويضال  المستوى الفعلي لوداب.  -5
 .معايير التميز المؤسسي والجودة الدارية، كمرج  داعم لتحسين موابمة التعويضال م  الأداب والأهداف الاستراتيجية. -6

 الاعتماد: –ثاني عشر  
 م2026 /02 /11هـ الموافق 1447/ 08 /23م في 2026( لعام  1رقم ) في اجتماع مجلس إدارة  النسخةتم اعتماد هذه 

 

 رئيس مجلس الإدارة

 

 أنــس جــن مــحــمـــد الـــســـلـــيــــــم


