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 سياسة الحوكمة 

 :من السياسة  الغرض –أولا 
ــا لة  العدالة  ا متثااف  ــفالية  المســــ ــيع الةــــ ــة إلس تعالا ممارســــــاف الحوممة الفاعلة في الجمايةف من  وا تسســــ ــياســــ تهدف هذه الســــ
 ضــــمام ســــومة اللساراف الممســــســــية   ماعة  لوب ا ــــحاي العوقةف اما عســــهم في اســــتدامة الجماية  رف  مفا ة ادا ها  فق اف ــــ   

 .الممارساف للتميا الممسسي

 السياسات )الالتزامات(: –ثانيا 
  مذلك نةـس تلارلس الرسام   الأنةـ ة االجماية الأهداف لكافة المعنيين    السسـالة  السؤلة   نةـس   ـمام  ضـو ا  قادة الجمايةيلتام  -1

 التي تنفذها الجماية
 في مافة اعمالها  انة تها. تحليق العدا  المسا اة  الةموليةيلتام قادة الجماية ب -2
ف الجمايةعن بياناف اللا مين علس شــم م    الإفصــا شــفالية ا متياتاف  الصــو ياف لأع ــا  الإدارة العليا ا ــمام    اللادةيلتام  -3

 . تسهي  الو وا إليها  مذلك ضمام  حة  دقة المعلوماف الملدمة للمجتم   الأطساف المعنية
ــوااا المن مة لمجلس الإدارة  تلادة فعاليت   الجمايةالتاام قادة   -4 ــية  االأ اام  ال ـ ــاسـ ــوااا  الإجسا اف المن مة لو حة الأسـ اال ـ

  الصو ياف المسم لياف لكافة العاملين للجماية سومة   ضو  الهيا  التن يمي  
ــةيلتام قادة الجماية ا -5 ــ ــ ــاف المختلف ــ ــ  الأتمــ ــ ــا ي مــ ــ ــــسعة التجــ ــام ســ ــ ــــاام  التي تتعسض لها ا  تتأثس بها   مــ ــ ــــداد   الجمايةف  الت اإعــ

المعلومــــاف الملدمــــة للمجتمــــ  التلارلــــــس الد رلــــــة الم لواــــــة  رفعهــــــا للــــــوتارة  ــــــوا الفتــــــساف المحــــــددة مــــ  التــــاام الدقــــة  الةــــفالية فــــي  
 . نةـــس اللوا ـــح  الأن مـــة  السياســـاف المعتمـــدة  إتا تهـــا للمســـتهدفين منها

 إدارة ملـــف المن مـــة اافـــا ة عاليـــة  ت ريـــق مافـــة الأ ـــكام  ال وااا لالادة فاعليتها -6
وا اإنةــــــا  فس عهــــــا  مااترهــــــا  فــــــق مــــــا تحــــــدده الأن مــــــة  اللوا ــــــح  نةــــــس بيانــــــاف فس عهــــــا  مااترهــــــا  الحصــــــ تلتام قيادة الجماية -7

ــــ ة دا   ن ــــ   الأنةــ ــذ الرسامــ ــ ــد تنفيــ ــ ــــا عنــ ــة  ال وابــ ــ ــة  االأن مــ ــ ــاي العوقــ ــ ــــن ا حــ ــة مــ ــ ــة الساجعــ ــ ــس التـذيــ ــ قها الإداري ا   اعلــ
 دا   المملكة   ارجها.

ااافـــــــــة مســـــــــتولاتها الإدارلـــــــــة اماافحـــــــــة جسا ـــــــــم الإرهـــــــــاي  تموللـــــــــ    ســـــــــ  الأمـــــــــواا مـــــــــن  ـــــــــوا الممشـــــــــساف   يلتام قادة الجماية -8
  السياســـاف  الإجـــسا اف الدا لية.

ــــس  ب  يلتام قادة الجماية -9 ــا انةــ ــ ــ ــة  ال واب ــ ــة االأن مــ ــ ــــاام المن مــ ــ ــ  الت ــ ــس الإدارة مــ ــ ــ ــن مجل ــ ــــدة مــ ــة  المعتمــ ــ ــ ــة المدقل ــ ــ ــــم المالي ــ للوا 
ن  تن يم عم  المن مــــــة لـيــــــساداف  المصس فــــــاف  امتــــــوت العلــــــاراف  االأن مــــــة  ال وابــــــا المن مــــــة للوثا ــــــق  الســــــجوف  تكول

 اللجام الدا مة  الممقتة.

 المسؤوليات  –ثالثا 
                                                                           تلتام الجهاف التاليةف م    سب ا تصا  ف بت ريق  متااعة مت لباف هذه السياسة:

 مجلس الإدارة: اعتماد السياسة  الإشساف علس ت ريلها  متااعة ا لتاام العام االحوممة. -1
 الإدارة التنفيذعة: تنفيذ مت لباف السياسة  إعداد التلارلس الوتمة  نةس اللوا ح المعتمدة.  -2
 لجنة المساجعة الدا لية: متااعة ا لتاام  تنفيذ اعماا المساجعة  رف  التو ياف. -3
 لجنة التميا الممسسي: موا مة ممارساف الحوممة م  معاييس التميا  قياس ممشساف الأدا . -4
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 جمي  الإداراف  العاملين: ا لتاام بت ريق ا اام هذه السياسة  التعا م في تنفيذها. -5

 المخرجات المتوقعة لسياسة الحوكمة  –رابعا 
 يتوق  ام ينت  عن هذه السياسة المخسجاف التالية:

 .تعالا فاعلية مجلس الإدارة  تماين  من ممارسة اد اره   و يات   فق الأن مة  اللوا ح -1
 .رف  مستوى الةفالية  الإفصا  الممسسي تجاه ا حاي العوقة  الجهاف الإشسالية -2
 .تحليق ا متثاا الن امي للأن مة  اللوا ح ذاف العوقة االعم  الخيسي  -3
 .تحسين جودة اللساراف الممسسية  موا متها م  التوج  ا ستساتيجي للجماية -4
 .تعالا النااهة  السومة المالية  ضبا إدارة الموارد  الإيساداف  المصس فاف -5
 .تللي  المخاطس الممسسية  رف  الجاهالة لإدارة الأتماف -6
 .رف  مستوى الثلة  المصداقية لدى المستفيدين  الداعمين  الجهاف الحاومية -7
 .تحليق نتا   متلدمة في بسام  التلييم  التميا الممسسي مث  بسنام  ماين  جا اة التميا في العم  الخيسي  -8

 المستندات الواجب توافرها: – خامسا
 لتفعي   ت ريق سياسة الحوممةف تلتام الجماية بتوفيس   فظ  تحديث المستنداف  الوثا ق التالية:

 .  الو حة الساالة لآ س نسخةالو حة الأساسية المعتمدة للجماية  -1
 محاضس اجتماعاف مجلس الإدارة  الجماية العمومية المعتمدة  الموثلة.  -2
 الخ ة ا ستساتيجية المعتمدة  ما يتبعها من   ا تةـيلية  ممشساف ادا .  -3
 الهيا  التن يمي المعتمد  ا اقاف الو ف الوظيفي  تفولض الصو ياف. -4
 (.   يسها سياساف  لوا ح الحوممة المعتمدة ) وممةف ت اري المصالحف الإفصا  -5
 سياساف  إجسا اف الموارد البةسلة )التوظيفف التلييمف العدالةف الةاا ى(.  -6
 السياساف  الإجسا اف المالية المعتمدة )الإيسادافف المصس فافف الصو ياف المالية(.  -7
 اللوا م المالية السنولة المدقلة  تلارلس المساج  الخارجي.  -8
 تلارلس الأدا  الممسسي  ممشساف الحوممة  نتا   القياس الد ري. -9

   ا إدارة المخاطس  الأتماف  استمسارلة الأعماا  تلارلس التمارلن  المحاكاة. -10
  مت لباف الوتارة  الجهاف الإشسالية ذاف العوقة.  وممة الجمايةتلارلس  -11
 سياساف  إجسا اف ماافحة  س  الأمواا  تمول  الإرهاي  سجوف التدرلب ذاف الصلة.  -12
 .)في  اا استحداث الفس ع ا  المااتب(  ثا ق إنةا  الفس ع  المااتب  التسا يص الن امية  تلارلس المتااعة -13
 تلارلس اللجام الدا مة  الممقتة  محاضس اجتماعاتها  تلييم ادا ها.  -14
 تلارلس الإفصا   التوا   الممسسي المنةورة لأ حاي العوقة.  -15
 تلارلس المساجعة الدا لية  الخارجية    ا معالجة المو  اف. -16
 . نتا   استرياناف رضا ا حاي العوقة  الةاا ى  الت لماف  معالجتها. -17
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 النطاق )المستفيدون والمستهدفون من السياسة(: – سادسا
 الجماية العمومية  مجلس الإدارة  لجانهما المنرثلة. -1
 الإدارة التنفيذعة  مافة القياداف الإدارلة. -2
 جمي  الموظفين  المتعاقدين  المت وعين العاملين ااسم الجماية. -3
 الفس ع  المااتب التااعة للجماية دا   ن اقها الإداري ا   ارج .  -4
 الرسام   المةارل   الأنة ة التي تنفذها الجماية دا   المملكة ا   ارجها.  -5
 جمي  ا حاي العوقةف  لةم  ذلك المستفيدينف المانحينف الداعمينف الموردينف الةسما ف  الجهاف الحاومية ذاف العوقة.  -6

 تطبيق السياسة: – سابعا
 

 قياس الفعالية الزمن  المسؤولية  الخطوات  م

1  
اعتماد  نةس السؤلة  السسالة  الأهداف  

ا ستساتيجيةف  نةس تلارلس الرسام   الأنة ة عرس 
 الموق  السسمي   سا   التوا   

 /مجلس الإدارة
 الإدارة التنفيذعة 

را   /سنوي 
 سنوي 

توفس الوثا ق المنةورةف نسبة اطوع 
 ا حاي العوقةف تلارلس التحديث

2  
ت ريق سياساف العدالة  تكافم الفسص  الةمولية  

 في التوظيف  الخدماف  الرسام 
 /الإدارة التنفيذعة
 الموارد البةسلة 

عدد الةاا ىف نتا   قياس السضاف  مستمس 
 تلارلس ا لتاام 

3  
الإفصا  عن  و ياف  امتياتاف الإدارة العلياف 

  نةس بياناف اللا مين علس شم م الجماية
 /مجلس الإدارة

 الحوممة  دة 
اكتماا الإفصا ف مساجعة دا ليةف  سنوي 

 عدم  جود مو  اف رقابية

4  
مساجعة  تحديث اللوا ح التن يمية  الهيا  التن يمي 

  توضيح الصو ياف  المسم لياف
 /مجلس الإدارة

 الحوممة  دة 
اعتماد اللوا حف  ضو  الأد ارف نتا    سنوي 

 التدقيق

5  
إعداد   ا إدارة الأتمافف  رف  التلارلس الد رلة  
للوتارة ضمن الفتساف المحددةف  نةس السياساف 

 المعتمدة 

 /را  سنوي  الإدارة التنفيذعة 
 عند الحاجة 

ا لتاام االمواعيدف دقة التلارلسف  
 تلارلس الوتارة 

ت ريق ان مة الحوممة  إدارة المخاطس  تحسين   6
 كفا ة العملياف الممسسية

 /الإدارة التنفيذعة
 الحوممة  دة 

ممشساف الأدا ف نتا   التلييم  مستمس 
 الممسسي

7  
إنةا  الفس ع  المااتب  فق الأن مةف  توثيق  

 بياناتهاف  جم  التـذعة الساجعة من ا حاي العوقة 
 /مجلس الإدارة
 الإدارة التنفيذعة 

ا لتاام الن اميف نتا   التـذعة   سب الخ ة 
 الساجعة 

8  
ت ريق سياساف  إجسا اف ماافحة  س  الأمواا  

  تمول  الإرهاي  تدرلب العاملين عليها
 /مجلس الإدارة
   دة الحوممة

تلارلس ا متثااف نتا   التدرلبف عدم   مستمس  /سنوي 
  جود مخالفاف

9  
إعداد  نةس اللوا م المالية المدقلةف  ا لتاام  

 االأن مة المالية  تن يم عم  اللجام
 /مجلس الإدارة
 الإدارة المالية 

اعتماد اللوا مف تلارلس المساج    سنوي 
 الخارجي
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 القياس: – ثامنا
 

 كيفية القياس  الاستفادة من القياس  المستهدف المؤشر م

مستوى  عي  التاام ا حاي العوقة االسؤلة    1
  السسالة  الأهداف ا ستساتيجية للجماية 

تو يد الفهم ا ستساتيجي  85% ≤
  ضمام اتساب اللساراف  الرسام  

 عي استساتيجي +   استبانة
              ملابوف عي نة

2  
ممشس العدالة  تكافم الفسص  الةمولية في  

 التوظيف  تلدعم الخدماف
تعالا النااهة الممسسية  العدالة   90% ≤

 في الممارساف
تحلي  الةاا ى + استرياناف  
 السضا + مساجعة اللساراف

3  
مستوى الإفصا   الةفالية عن  و ياف 
  امتياتاف الإدارة العليا  اياناف القياداف

قا مة إفصا  معتمدة + تدقيق  رف  الثلة  المسا لة الممسسية 100%
 دا لي 

4  
درجة  ضو   اعتماد  ت ريق اللوا ح  

 التن يمية  الهيا  التن يمي  الصو ياف 
تللي  الت اري  تحسين مفا ة   95% ≤

 العم  الممسسي
 استبانةمساجعة اللوا ح +  
  ضو  الأد ار 

5  
نسبة ا لتاام بسف  التلارلس الن امية في  
 مواعيدها   فق مت لباف الجهاف الإشسالية

تللي  المخاطس الن امية  تعالا   100%
 ا متثاا 

ملارنة توارلع السف  االجد ا  
 الن امي

6  
جاهالة الجماية لإدارة الأتماف  استمسارلة 

 الأعماا
رف  اللدرة علس ا ستجااة   85% ≤

  تللي  الأثس السلري
تلييم   ا الأتماف + نتا    

 محاكاة 

7  
مستوى ا متثاا الن امي في إنةا   إدارة  

 الفس ع  المااتب  تنفيذ الأنة ة 
ضمام سومة التوس   ا لتاام   100%

 الن امي
تلارلس ا متثاا + مساجعة 

 التسا يص

8  
درجة ا لتاام اسياساف  إجسا اف ماافحة  

  س  الأمواا  تمول  الإرهاي 
 ماعة الجماية من المخاطس   100%

 اللانونية  السمعة
تلارلس ا متثاا + نتا   

 التدرلب

9  
مستوى النااهة  الةفالية المالية من  وا  

 نةس اللوا م المالية المدقلة 
100% 
        سنول ا 

مساجعة النةس + تلسلس المساج   تعالا الثلة المالية  المصداقية 
 الخارجي

10  
فاعلية اللجام الدا مة  الممقتة في ادا   
 مهامها  فق ا تصا اتها المعتمدة

 تلارلس اللجام + تلييم الأدا  رف  جودة الحوممة  اتخاذ اللسار 90% ≤

 التطوير: – تاسعا
 مساجعة السياساف المعتمدة  تحديثها  فق المستجداف الن امية  نتا   القياس  التلييم.  -1
 تن يم بسام  قصيسة تستهدف القياداف  العاملين لتعالا الفهم  الت ريق العملي لمبادئ الحوممة. -2
 تنفيذ القياس الد ري لممشساف الحوممة  تحلي  النتا   لتحديد فجواف الأدا   فسص التحسين.  -3
 توثيق التاام قساراف المجلس اسياساف الحوممة  متااعة تنفيذها.  -4
 إجسا  تدقيق د ري مستل  لقياس مستوى ا لتاام  معالجة المو  اف التحسينية.  -5
 . تحديث  نةس التلارلس  اللوا ح  نتا   التحسين  إتا تها لأ حاي العوقة. -6

 المراجع:  – عاشرا
 الو حة الأساسية للجماية -1



 

 6من   6الصفحة   

 المعتمدة من  تارة الموارد البةسلة  التنمية ا جتماعية معاييس  وممة الجماياف الأهلية )الخيسلة( -2
 قواعد  وممة الجماياف الأهلية -3
 تلارلس تلاراف  رسا  الحوممة  -4
  منها )ن ام الوقاعة من  سي  الأمواا  ماافحة الإرهاي..(ذاف العوقة التةسلعاف الحاومية  -5
 .ن ام الجماياف  الممسساف الأهلية الصادر في المملكة العساية السعودعة    حت  التنفيذعة -6
 . وممة الجماياف الأهلية الصادر عن المسما الوطني لتنمية الل اع  يس الساحي ادلة  -7
 .مجلس الإدارة في الجماياف الأهليةالدلي  ا ستسشادي ل -8
 .القيادة  التوج  ا ستساتيجي  اللد ة الحسنة محور –ة معاييس جا اة التميا في العم  الخيسي السعودعدلي   -9

 .مايار القيادة – (EFQM) نموذج التميا الممسسي الأ ر اي  -10
 

 الاعتماد:  – حادي عشر
 م2026 /02 /11هـ الموافق 1447 / 08 /23م في 2026( لعام  1رقم ) في اجتماع مجلس إدارة  النسخةتم اعتماد هذه 

 

 رئيس مجلس الإدارة

 

 انس بن محمد السليم 


