
  

 

 
 تمكين المرأة سياسة 

 
 م2025 /12 /10ه الموافق 1447 /06 /19م في 2025( لعام 6في اجتماع مجلس الإدارة )اعتمدت هذه الوثيقة 

 
 

 
 الأول الإصدار  
 

 
 01 رقم الإصدار  6من  1الصفحة  عدد الصفحات  19 :سياسة 

  تاريخ التعديل 2025  /12  /10 تاريخ الإصدار 
 مراجع السياسات واللوائح  جهة الحفظ  مجلس الإدارة جهة الإصدار 
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 بيان التعديلات
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 بيان التوزيعات
 عدد النسخ  المسؤول الإدارة م 
 1 مديرة التطوع  إدارة التطوع  1
 1 مديرة الموارد البشرية الموارد البشرية 2
    
    
    
 

  



 

 
 6من  3الصفحة  

 سياسة تمكين المرأة 

 المقدمة

تهدف جمعية طهور من خلال سيييييييييييياسييييييييييية تمشان المراة إلل تعييي مشيييييييييييارلتها الفاعلة في م تل  المسيييييييييييتويات الو ي ية  
وتسيييييييتند هذه السيييييييياسييييييية إلل التوجهات الوطنية ومباد     ،والقيادية، وضيييييييما  تفافؤ الفرئ في لاعة عمل عادلة و ييييييياملة

 .الحولمة الر ادة التي تشجع علل التنوع واستثمار الففاءات دو  تمااي

وتؤلد الجمعية التيامها لتوفار المسيييييييييييييارات المهنية الداعمة و رامق التطوير والقيادة، وز الة اي  واجي قد تعاق مشيييييييييييييارلة  
 .المراة، مع تطباق آليات واضحة للمتابعة والرقابة لضما  تحقاق اثر مستدام في الأداء المؤسسي

 :من هذه السياسة  الغرض

تمشان المراة في الجمعيية عبر توفار فرئ العميل والمشييييييييييييييارلية القيياديية وافؤت ياليية، وضييييييييييييييميا  تفيافؤ الفرئ في جميع 
 مستويات العضوية والإدارة، بما يسهم في تعييي التنوع والشمول واستدامة الأداء المؤسسي المتماي.

 :الأهداف
 .تمشان المراة من افؤ راط في الو ائ  المناسبة داخل الجمعية، بما يتوافق مع مهاراتها ولفاءتها -1
 .دعم مشارلة المراة في جميع مستويات القيادة وتعييي فرصها للترقي والتطوير المهني -2
 .تشجيع المراة علل التر ح لمجلس الإدارة وضما  تمثال متوا   وفاعل في مستويات صنع القرار العليا -3
 .تعييي مشارلة المراة في عضوية الجمعية العمومية وتمشانها من المساهمة الفاعلة في صنع القرار المؤسسي -4
 .إ الة اي  واجي تنظيمية او ثقافية امام عمل المراة ومشارلتها القيادية وافؤت الية -5

 النطاق:

تطبق هذه السيييييييييياسيييييييييات علل جميع لرامق واؤشيييييييييطة الجمعية المتعلقة بالموارد البشيييييييييرية، القيادة، العضيييييييييوية في الجمعية  
 ، وتطبق عللالعمومية، وعضيييييوية مجلس الإدارة، وتشيييييمل جميع المو فات والمر يييييحات للعضيييييوية والتر يييييح في الجمعية

 .جميع الجهات والإدارات المرتبطة بعمليات التو يف والتطوير والترقية والعضوية

 المفاهيم والمصطلحات:

 التمشان: تعييي قدرات المراة ومنحها الفرئ والموارد للمشارلة الفاعلة وات اذ القرار.  -1
 المساواة وتفافؤ الفرئ: توفار ؤفس الفرئ للجميع بغض النظر عن الجنس او ال ل ية او العمر.  -2
 التنوع والشمول: خلق لاعة عمل تستفاد من اختلاف ال برات والمهارات وتشرك المراة في جميع المستويات.  -3
القيادة: القدرة علل توجيه الفرق وات اذ القرارات وتحقاق الأهداف المؤسسية، مع إعداد المراة لتولي المناصب   -4

 القيادية. 
 المشارلة المؤسسية: اؤ راط المراة في اؤشطة الجمعية العمومية ومجلس الإدارة وعمليات صنع القرار.  -5



 

 
 6من  4الصفحة  

لصييييقل مهارات المراة الفنية والقيادية لضييييما  جاهييتها    تدريبية  التطوير المهني والتأهال القيادي: لرامق واؤشييييطة -6
 للمناصب والمسؤوليات.

 :المرجعيات
 2030رؤية المملفة  -1
 .القواؤان واللوائح المحلية المتعلقة بحقوق المراة في العمل والمساواة في الفرئ -2
 وغارها.  ، وفئحة مجلس الإدارة اللائحة الأساسيةالأؤظمة الداخلية للجمعية، بما يشمل   -3
 .، التنوع والشمول، وتمشان المراة ، التماي المؤسسيالمتعلقة بالحولمة الر ادة   الدوليةالمحلية و   المباد  والمعايار -4
 .السياسات والإجراءات الأخرى ذات الصلة بالحولمة، القيادة، التدريب والتطوير المهني -5

 :المسؤوليات
 .اعتماد السياسات وضما  افلتيام لها وتوفار الموارد اللا مة لتطبيقها:  مجلس الإدارة   -1
تنفاذ السيييييياسيييييات، متابعة تطبيقها، وتقديم الدعم والإر ييييياد للمراة في م تل  المجافت الو ي ية  :  الإدارة التنفاذية  -2

 .والقيادية
تهاعة لاعة العمل الداعمة، متابعة فرئ التدريب والتطوير، وضيييييييييييييما  تفافؤ الفرئ في :  الموارد البشيييييييييييييرية  إدارة   -3

 .التو يف والترقية
 .دعم مشارلة المراة في الجمعية العمومية ومجلس الإدارة :  الشؤو  الإدارية  -4

 محاور السياسة:
تلتيم الجمعييية لتوفار فرئ عمييل منيياسييييييييييييييبيية للمراة في م تل  الو ييائ  وفق مهيياراتهييا    تمكين المرأة وظيفيااا: -1

ولفاءتها، وضييييييييييما  تفافؤ الفرئ في التو يف والترقية والتطوير المهني. ويشييييييييييمل ذلم تهاعة لاعة عمل داعمة 
ية وافسيتفادة  وآمنة، وتوفار لرامق تدريب وتأهال مت صيصية تعي  مشيارلة المراة الفاعلة في تحقاق اهداف الجمع

 من لفاءاتها.
،  بشييييشل مسييييتمر  ومهاراتهاتطوير قدراتها  و   المواقع القياديةلمراة في ا  ضييييورلتعييي    افلتيام   تمكين المرأة قياديا: -2

مشييييييييارلتها الفاعلة    بما يضييييييييمنوتطباق معايار موضييييييييولية وعادلة و ييييييييفافة في جميع إجراءات التقايم والترقية،  
 .صنع القرار، مما يسهم في تعييي التنوع والففاءة المؤسسية ضمن الهيشل القيادي للجمعية عملية والمؤثرة في

تعمل الجمعية علل دعم تر يييييييح المراة لعضيييييييوية مجلس الإدارة    :واللران  تشاااااريح ترمااااام المرأة لمرل  ا دارة -3
واللجا  من خلال توفار لرامق إعداد قيادي ودعم م صص للمر حات المحتملات، واعتماد آليات عادلة و فافة  

                                                                              تسه ل إجراءات التر ح والمشارلة، بما يعي  التنوع والففاءة في مواقع صنع القرار.
تسيييييييييعل الجمعية إلل رفع مشيييييييييارلة المراة في عضيييييييييوية الجمعية    تعزيز مشاااااااررة المرأة مع الرمعية العمومية: -4

العمومية عبر لرامق توعوية وتثقي ية، وتسيييييييييييهال إجراءات الحصيييييييييييول علل العضيييييييييييوية والمشيييييييييييارلة الفاعلة في 
                                                                             افجتماعات والتصويت، بما يضمن تمثالا  متوا ؤ ا في عمليات ات اذ القرار المؤسسي.
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تلتيم الجمعييية لتهاعيية لاعيية عمييل آمنيية ومحفية تراعي ا تييياجييات المراة المهنييية    :تومير بيئاة ممال دامماة ومحفزة -5
والشي صيية، وتضيمن سيلامتها ورفاهها، وتوفر التسيهالات الملائمة لتمشانها من اداء دورها بشفاءة واسيتدامة، مما  

 .يسهم في تعييي مشارلتها الفاعلة في جميع المستويات الو ي ية والقيادية

 سياسة تمكين المرأةتفعيل  إجراءات وآليات  
                                                                                                                  ولضيما  تفعال سيياسية تمشان المراة علل ؤحو عملي وفع ال، تعتمد الجمعية مجموعة من الإجراءات وااليات التنظيمية التي توضيح 

 .مسؤوليات التنفاذ وتضمن تحقاق مستهدفات السياسة في م تل  المستويات

 التوظيف والفرص الوظيفيةأولا: إجراءات  
 الإعلا  عن فرئ التو يف لوضوح و فافية، مع ضما  إتا ة الفرئ المناسبة للنساء وفق مهاراتهن ولفاءتهن. -1
 .وضع معايار موضولية وموثقة لتقايم المتقدمات، تضمن العدالة والمساواة وتفافؤ الفرئ -2
 .تهاعة لاعة عمل داعمة وآمنة، تشمل مروؤة العمل عند الحاجة -3
 .توفار مرافق داعمة وتعليمات واضحة للامتثال لمباد  التنوع والشمول -4

 التطوير المهنع والتأهيل القياديثانيا: إجراءات  
 .تصميم لرامق تدريبية متفاملة تشمل المهارات الفنية والإدارية والقيادية، مع مراعاة مستويات ال برة واف تياجات الفردية -1
 .وتوجيه   صي للمو فات لتمشانهن من التقدم في المناصب القيادية وصقل مهارات ات اذ القرار تقديم لرامق إر اد -2
 .ر ط لرامق التدريب ب طط التطوير الفردية وقياس اثرها علل الأداء لضما  التحسان المستمر وتعييي الففاءة المؤسسية -3

 لقيادة والمناصب ا داريةثالثا: إجراءات تمكين المرأة ل
 ، مع تحديد متطلبات لل منصب.واللجا  فتح مسارات واضحة للترقيات النسائية في جميع المستويات القيادية -1
 تشجيع النساء علل التر ح للمناصب القيادية وتقديم الدعم والإر اد اللا م للتحضار للاؤت ابات او المناصب العليا. -2
 وضع لرامق تأهالية وتدريبية م صصة للمر حات لتطوير المهارات القيادية وصقل القدرة علل ات اذ القرار. -3
 لتر يحات.ل اعتماد آليات  فافة وعادلة للتر يح والترقية، تشمل الإعلا  عن الفرئ، معايار التقايم، ولجا  محايدة -4

 المشاررة مع الرمعية العمومية ومرل  ا دارةرابعا: إجراءات  
 تنظيم لرامق توعوية وتثقي ية لتعييي فهم اهمية مشارلة المراة في الجمعية العمومية ومجلس الإدارة. -1
 تقديم الدعم والإر اد للمر حات المحتملات، وتسهال وصولهن إلل العضوية او التر ح عبر إجراءات واضحة و فافة. -2
 متابعة مشارلة المراة في افجتماعات والتصويت لضما  الفاعلية وقياس مستوى المشارلة في صنع القرار المؤسسي. -3
دعوات للاؤضيمام، و رامق تأهالية، لضيما  تمثال  و اسيتقطا  العضيوات المسيتهدفات من خلال  ملات تعري ية بالجمعية،  -4

 ومجلس الإدارة.الجمعية العمومية متجدد وفاعل للمراة في 
 التواصل والومع المؤسسعخامسا: إجراءات  

 .ؤشر السياسة داخليا لجميع المو فات واعضاء الجمعية، مع إيضاح الحقوق والفرئ المتا ة للمشارلة والتطوير -1
 .تنظيم  ملات تولية لتعييي دعم المراة وتمشان مشارلتها الفاعلة في الأؤشطة القيادية والو ي ية -2

 المتابعة والتقييم والتحسين المستمرسادسا: إجراءات  
 .القيادية وعضوية الجمعية العمومية المواقعمؤ رات اداء لقياس اثر تطباق السياسة علل تمشان المراة في  وضع -1
 جمع وتحلال البياؤات بششل دوري لتحديد مستوى التقدم والإؤجا ات والفجوات في تطباق السياسة. -2
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 إعداد تقارير دورية لمجلس الإدارة تتضمن النتائق، الإؤجا ات، التحديات، والتوصيات لتحسان التطباق. -3
 .است دام ؤتائق التقايم لتحسان البرامق والسياسات وضما  استدامة وفاعلية تمشان المراة  -4

 :الرقابة والالتزام
تؤلد الجمعية التيام جميع الجهات المعنية لتطباق سيييييياسييييية تمشان المراة بشيييييشل لامل وفعال، من خلال تحديد المسيييييؤوليات، متابعة  

 .الأداء، وضما  ات اذ الإجراءات اللا مة عند اي قصور او اؤحراف
توضيييح المسييؤوليات لفل إدارة وزدارة فرلية لضييما  تطباق السييياسيية بفاعلية في جميع الو ائ  والمسييتويات القيادية، مع  -1

 .التأكاد علل دور لل جهة في دعم مشارلة المراة 
اعتماد آليات للرصيييد الدوري وقياس مسيييتوى افلتيام، تشيييمل جمع البياؤات وتحلال المؤ يييرات وزعداد تقارير منتظمة تظهر   -2

 .التقدم ومجافت التحسان
 .توفار قنوات مفتو ة وآمنة لتقديم الششاوى او الملا ظات  ول اي ممارسات تحد من تمشان المراة  -3
بشيييييشل دوري ضيييييمن عمليات المراجعة الداخلية والتقايم السييييينوي، وات اذ إجراءات   والمراجعة والتدقاق  مراجعة ؤتائق الرقابة -4

 .تصحيحية او تطويرية لتعييي الأداء وضما  استدامة ؤتائق السياسة

 الأثر المتوقح لسياسة تمكين المرأة:
 .مشارلة فعالة للمراة في الو ائ  المناسبة داخل الجمعية، بما يعي  افستفادة من الطاقات والقدرات النسائية المتا ة -1
 .ارتفاع ؤسبة المراة في المناصب القيادية، و يادة فرئ التدريب والتطوير المهني للنساء -2
 .تمثال متوا   للمراة في مجلس الإدارة، وتحسان تأثارها في ات اذ القرار افستراتيجي -3
 .مشارلة فعالة للمراة في الجمعية العمومية، مع دعم عملية التر يح والمشارلة في افجتماعات والتصويت -4
 .تعييي التنوع والشمول واستدامة الأداء المؤسسي المتمايو لاعة عمل خالية من الحواجي التنظيمية او الثقافية امام المراة،  -5

 مؤمرات الأداء لسياسة تمكين المرأة:
 .ؤسبة النساء في الو ائ  المناسبة -1
 .ؤسبة النساء في المناصب القيادية -2
 .التأهال القياديالتطوير و  عدد النساء المستفادات من لرامق -3
 .عدد النساء المر حات والمنت بات لمجلس الإدارة -4
 .ؤسبة النساء العضوات في الجمعية العمومية -5
 .ؤسبة المشارلة الفعلية للنساء في افجتماعات والتصويت -6

 الامتماد
 .م12/2025 /10الموافق هي 1447/ 06 /19في  2025( لعام 6في اجتماع مجلس الإدارة رقم ) الوثيقةاعتمدت هذه 

 
 رئي  مرل  ا دارة 

 
 م ـي ـل ـس ـد ال ـمـح ـن مـس بـأن


