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 سياسة مصفوفة الصلاحيات
 بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 :مقدمة
ــيـاســــــــــــــة بلة تننيم العلاقـة الإداريـة والتقـاذيـة ذين مجلس الإدارة والإدارة التنفيـذ ـة من  لا  تحـديـد دقيق   تهـد  هـذه الســــــــــــ

 للا تصاصات والصلاحيات والمسؤوليات بما  عزز الحوكمة، ويمنع التدا ل والتكتار، ويدعم المساءلة والشفافية.

 :أهداف السياسة: أولا
 .توضيح الصلاحيات ذين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذ ة  -1
 .الحد من تدا ل الأدوار وتكتار المهام   -2
 .دعم اتخاذ القتار المؤسسي المبني علة المسؤولية والمساءلة  -3
 .تسهيل عمليات المتابعة والمتاجعة والتقييم   -4

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات قنطا: ثانيا
تســــته هذه الســــياســــة علة مجلس الإدارة )بما فيع الت يس والأع ــــاء( والإدارة التنفيذ ة )المديت التنفيذه، المســــؤو   

 المالي، ورؤساء الوحدات الإدارية(، وتشمل كافة الأنشطة الإدارية والمالية والتنفيذ ة والتشغيلية.

 والمصطلحات التعريفات: ثالثا
 جمعية طهور لتعا ة ومساندة متضة الستطان بعنيزة.:  الجمعية .1
 .                                                                                          الجهة المشتفة علة الجمعية والمخو لة بالإدارة العليا واعتماد السياسات والقتارات الاستتاتيجية:  مجلس الإدارة .2
 .الع و المنتخب لت اسة مجلس الإدارة، ويمثل الجمعية أمام الغيت في الحدود الننامية:  رئيس المجلس .3
 .والإشتا  علة سيت أعمالها اليومية  ،بإدارة الجمعية تنفيذ ا  ن المجلسالشخص المفوض م:  المدير التنفيذي .4
 .الموظف المسؤو  عن تنفيذ العمليات المالية والمحاسبية ومتابعة التقاريت ذات العلاقة:  المسؤول المالي .5
 .السلطة المخولة لاتخاذ بجتاء أو قتار ضمن نطاق معين، وفقا لمستوى المسؤولية:  الصلاحية .6
 .في الجمعية  المختصةجدو  يوضح توزيع الأدوار والصلاحيات ذين الجهات  :  مصفوفة الصلاحيات .7
 التحليل أو التقييم.ولا  قوم بمسؤو  عن تجهيز البيانات والمعلومات والمستندات اللازمة للنشاط أو القتار،  :  يعد .8
 يتاجع ويحلل ما تم بعداده، ويقدم رأ ا فنيا أو بداريا مساندا، وقد لا يت من ذلك رفع توصية.:  يدرس .9

                                                                       قد م توصية رسمية أو مقتتحا مدروسا يتفع بلة الجهة الأعلة لاتخاذ القتار.:  يوصي .10
                                                                        الجهة أو الشخص المخو   باعتماد القتار النها ي في نطاق محدد من الصلاحيات.:  يقرر .11
                                                                              ينف ذ القتار من  لا  التوقيع التسمي علة الوثا ق أو النماذج أو العقود المعتمدة.:  يوقع .12
ا من الجمعيـة لتنفيـذ العمليـات البنكيـة مثـل توقيع  أفتاد مفوضــــــــــــــون رســــــــــــــمي ـ:  المخولون بإددارة التعإاملات الكنةيإة .13

  .ا للصلاحيات المحددة.الشيكات والتحويلات وتحديث البيانات، وفق
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 المرجعيات النظامية: : رابعا
 .اللا حة الأساسية للجمعية  -1
 .ننام الجمعيات والمؤسسات الأهلية  -2
 لننام الجمعيات والمؤسسات الأهلية.اللا حة التنفيذ ة   -3
 .الأدلة التننيمية والمالية المعتمدة من الجمعية أو الوزارةالسياسات و   -4

 المبادئ العامة للصلاحيات: خامسا
عد                                                                     مار س جميع الصــــــلاحيات ضــــــمن حدود ما تقتره الأننمة واللوا ح المعتمدة، ويالالتزام بالتشــــــتيعات واللوا ح: ت  -1

 ا في منح أو استخدام أه صلاحية.ا أساسيالتقيد ذها شتط
                                                                          حد د الصـــلاحيات ذدقة من حيث النطاق والحدود والمســـؤوليات المتتاطة ذها، ل ـــمان  الالتزام بالوضـــوا والدقة: ت  -2

 وضوا الأدوار ومنع التدا ل أو الت ارب ذين الجهات.
منح أه صلاحية بلا بذا ارتاطت بمسؤولية تنفيذ ة محددة، بما  حقق  الالتزام ذتبط الصلاحيات بالمسؤوليات: لا ت  -3

 مبدأ التلازم ذين الصلاحية والمساءلة.
فوض وفق المسـتويات والصـلاحيات المحددة في الهيكل التننيمي  وزع الصـلاحيات وتالالتزام بالتدرج التننيمي: ت  -4

 المعتمد، بما   من الاتساق مع ماادئ الحوكمة المؤسسية.
الننام أو  عليها فيصــو   منحنت تفويض أه صــلاحية   :  ع تفوي ــهاالممنو الالتزام بعدم تفويض الصــلاحيات    -5

 اللا حة علة عدم جواز تفوي ها، وعلة وجع الخصو  صلاحيات الجمعية العمومية أو ما  عادلها.
مارس الصــــلاحيات في ذيمة عمل تتســــم بالشــــفافية وتخ ــــع للمســــاءلة والمتاجعة  الالتزام بالشــــفافية والمســــاءلة: ت  -6

 الدورية، بما  عزز التقابة وجودة الأداء.
تاعة الفصــــــــــــل ذين مهام الاقتتاا، والاعتماد، والتنفيذ في دورة القتار الإداره،  الالتزام بالفصــــــــــــل ذين الوظا ف: ي  -7

 ل مان النزاهة ومنع تعارض المصالح.
                              حد ث وفق ما  ســــــتجد من تغييتات  ا، وتتاجع مصــــــفوفة الصــــــلاحيات دوريالالتزام بمتاجعة وتحديث المصــــــفوفة: ت  -8

 تننيمية أو تشغيلية ل مان استمتار مواءمتها للواقع المؤسسي.
ــلية    -9 ــؤولية، بذ تاقة الجهة الأصــ ــلاحيات من المســ ــؤولية عند التفويض: لا  عفي تفويض الصــ الالتزام ذتحمل المســ

                                           المفو  ضة مسؤولة عن نتا ج استخدام الصلاحية.
ــيت الصــــــلاحيات، ي  -10 ــياســــــات المعتمدة: عند وجود أه ضموض أو تعارض في تفســــ تجع بلة  الالتزام بالاحتكام للســــ

 السياسات واللوا ح المعتمدة ذوصفها المتجع الننامي النها ي.

 فئات الصلاحيات : سادسا
 الصلاحيات المالية  -1
 الصلاحيات الإدارية والتننيمية  -2
 الصلاحيات التشغيلية  -3
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 الصلاحيات القانونية والننامية  -4
 صلاحيات العلاقات الخارجية والإعلامية  -5

 

 أصحاب الصلاحيات : سابعا
 الشخص المكلف من مجلس الإدارة لإدارة الشؤون المالية  وهو المسؤو  المالي  -1
 المديت التنفيذه  -2
 ر يس مجلس الإدارة  -3
 مجلس الإدارة   -4
 لدى البنوك والمصار بإدارة التعاملات المالية  المفوضون   -5

 مصفوفة الصلاحيات: ثامنا

 الصلاحيات المالية : الفئة الأولى
 يوقع يقرر يوصي  يدرس  يعد  النشاط/ القرار 

المسؤو   بعداد الميزانية السنوية 
 المالي 

المديت  
 —  —  —  التنفيذه

المسؤو   اعتماد الميزانية السنوية 
 المالي 

المديت  
ر يس  مجلس الإدارة —  التنفيذه

 المجلس 

المسؤو   ريا  20,000قتار صت  حتة 
المديت   —  —  المالي 

 —  التنفيذه

المسؤو   ريا   100,000قتار صت  حتة 
 المالي 

المديت  
ر يس  - التنفيذه

 —  المجلس 

المسؤو   ريا  100,000قتار صت  من الحساب فوق  
 المالي 

المديت  
 التنفيذه

ر يس 
 —  مجلس الإدارة المجلس 

المسؤو   ريا  20,000توقيع شيكات/ تحويلات حتة  
 المالي 

المديت   —  — 
 التنفيذه

 المفوضون 

المسؤو   ريا  100,000توقيع شيكات/ تحويلات حتة  
 المالي 

المديت  
ر يس  - التنفيذه

 المفوضون  المجلس 

المسؤو   ريا   100,000فوق  – توقيع شيكات تحويلات 
 المالي 

المديت  
 التنفيذه

ر يس 
 المفوضون  مجلس الإدارة المجلس 

المسؤو   اعتماد تقاريت الأداء المالي
 المالي 

المديت  
 —  مجلس الإدارة —  التنفيذه

المسؤو   تحديث البيانات البنكية 
 المالي 

المديت  
 التنفيذه

ر يس 
 المجلس 

 المفوضون  مجلس الإدارة

المسؤو   بدارة الاحتياطي النقده والاستثمارات 
 المالي 

المديت  
 المفوضون  مجلس الإدارة —  التنفيذه

المسؤو   حفظ السجلات المالية والمحاسبية 
 المالي 

المديت  
 التنفيذه

 —  —  — 

المسؤو   التد علة ملاحنات المتاجع الخارجي
 المالي 

المديت  
 —  —  —  التنفيذه
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 الصلاحيات الإدارية والتنظيمية : الفئة الثانية
 يوقع يقرر يوصي  يدرس  يعد  النشاط/ القرار 

المديت   اعتماد الهيكل التننيمي 
 — مجلس الإدارة — — التنفيذه

 — مجلس الإدارة — — — مديت تنفيذه  دمات تعيين أو بنهاء 
المديت   موظف قياده )مديت بدارة(   دمات تعيين أو بنهاء

 — مجلس الإدارة — — التنفيذه

المديت   — — للوظا ف ضيت القياد ة  والإنهاء التوظيف 
 — مجلس الإدارة التنفيذه

المديت   اعتماد السياسات واللوا ح الدا لية 
ر يس  مجلس الإدارة — — التنفيذه

 المجلس 

المديت   — — — التقييم السنوه للموظفين 
 — التنفيذه

المديت   بقتار الهيكل الوظيفي والتواتب 
 — مجلس الإدارة — — التنفيذه

 الصلاحيات التشغيلية : الفئة الثالثة
 يوقع يقرر يوصي  يدرس  يعد  النشاط/ القرار 
المديت   — — — اعتماد بجتاءات العمل التنفيذ ة

 — التنفيذه

المديت   اعتماد الخطط التشغيلية السنوية
 — مجلس الإدارة — — التنفيذه

المديت   اعتماد تنفيذ ذتنامج استتاتيجي جديد 
 — مجلس الإدارة — — التنفيذه

المديت   — — — اعتماد تنفيذ ذتنامج تشغيلي جديد 
 — التنفيذه

المديت   — — — تفويض رؤساء الأقسام
 — التنفيذه

المديت   — توقيع الاتفاقيات والشتاكات الاستتاتيجية
ر يس  مجلس الإدارة — التنفيذه

 المجلس 
المديت   — — — توقيع الاتفاقيات والشتاكات التشغيلية

 التنفيذه
المديت  
 التنفيذه

المديت   توقيع عقود استتاتيجية 
ر يس  مجلس الإدارة — — التنفيذه

 المجلس 
المسؤو   ريا  100,000فوق  قيمتها توقيع عقود

 المالي 
المديت  
ر يس  مجلس الإدارة — التنفيذه

 المجلس 
المسؤو   ريا  100,000حتة قيمتها توقيع عقود 

 المالي 
المديت  
ر يس  — التنفيذه

 — المجلس 

المسؤو   ريا  20,000حتة قيمتها توقيع عقود 
المديت   — — المالي 

 — التنفيذه

المديت   — — — تقد م التقاريت التشغيلية الدورية 
 — التنفيذه
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 صلاحيات العلاقات الخارجية: الفئة الرابعة

 يوقع يقرر يوصي  يدرس  يعد  النشاط/ القرار 

المديت   تمثيل الجمعية أمام الجهات التسمية
 ر يس المجلس  — — التنفيذه

 — المديت التنفيذه 

ر يس  مجلس الإدارة — — — التتافع أو التناز  عن الق ا ا 
 المجلس 

المديت   — — — حفظ الأ تام التسمية
 — التنفيذه

المسؤو   الإقتارات التسمية )زكاة، ضتياة، تأمينات...(  
 المالي 

المديت  
المسؤو   مجلس الإدارة — التنفيذه

 المالي 
المسؤو   الإفصاا للجهات التقاذية 

 المالي 
المديت  
المسؤو   مجلس الإدارة — التنفيذه

 المالي 
 

 المسؤوليات: تاسعا
 مجلس الإدارة -1
 ر يس مجلس الإدارة -2
 المديت التنفيذه  -3
 المسؤو  المالي  -4
 بإدارة التعاملات البنكيةالجهات المخولة  -5
 كافة أصحاب العلاقة بالصلاحيات المحددة في المصفوفة  -6

 ضوابط استخدام الصلاحيات: عاشرا
 الالتزام بالحدود المعتمدة لكل صلاحية -1
 عدم تجاوز الصلاحيات أو ممارستها  ارج الا تصا   -2
 توثيق كافة القتارات والإجتاءات المتتاطة بالصلاحيات  -3
 عدم ت ارب المصالح عند ممارسة الصلاحية -4
 عدم تفويض الصلاحيات بلا بموجب تفويض رسمي مكتوب ومعتمد -5
 عدم استخدام الصلاحيات لغتض شخصي أو  ارج بطار مهام العمل  -6

 مراجعة وتحديث سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية : حادي عشر

للتغيتات    -1 ملاءمتها  ل مان  الحاجة  عند  أو  سنتين(  )سنة/  كل  متة  الدورية  للمتاجعة  السياسة  هذه  تخ ع 
 .التننيمية والبيمية

ذناء  هذه  يتم تحديث  -2 التننيمي،    السياسة  الهيكل  في  التعديلات  أو  أو  علة  ذها،  المعمو   واللوا ح  الأننمة 
 .متطلاات الجمعية الاستتاتيجية والتشغيلية
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، مع رفع  متاجع السياسات والإجتاءات المكلف من مجلس الإدارةتقع مسؤولية متاجعة وتحديث السياسة علة   -3
 .النسخة المعدلة لاعتمادها من مجلس الإدارة

 .وزع النسخة المعتمدة من السياسة علة كافة الجهات المعنية ل مان الالتزام الكامل ذهات  -4

 الاعتماد : ثاني عشر
 م2025 /07 /15هـ الموافق 1447 /01 /20في  2025( لعام 4اجتماع مجلس الإدارة )في   هذه النسخةاعتمدت 
 

 رئيس مجلس الإدارة

 
 أنـس ذـن مـحـمـد الـســلـيـــم 


