
 

 

 

 
 
 

 أعضاء مجلس الإدارة سياسة مكافآت 
 واللجان المنبثقة عنه، والإدارة التنفيذية 

 
 

   2024( لعام 2) رقمجتماع الافي اعتماد هذه السياسة من قبل الجمعية العمومية تم 
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة سياسة   
 واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية

 مقدمة: 
ــبعل الت وع     ن يكو  ــت مال من صلف صــــة  مكافة  مق وعة  عمل أعضــــال مجلإد الإدار  في الجمعية علإي ســ ويجوز اســ

( من اللائحة التمفعذية لمظام الجمعيات والمؤســــــســــــات الأهلإية 36                                             لأعضــــــال المجلإد من أموال الجمعية  وفق ا للإماد  )
 .وما يصدره المةكز الوطمي لتممية الق اع غعة الةبحي من ضوابط

ــمان تؤافؤ الفةي  عن جميل المةنـــحعن  و  إلي هذه الوثيقة    وتهد  ــال في المعاملات  ضـ ــفا ية والإفصـ تعزيز مبدأ الشـ
ــال اللإجان ــال مجلإد الإدار  وأعضــــ تحفعزهم علإي     وغعةهم  والإدار  التمفعذية والإجةالات المالية المتعلإقة بمكافآت أعضــــ

ــة جزل ا من  ــياسـ ــعن أدائها وتعزيز فاعلإعتها. وت عد هذه السـ                                                                                                              أدال المهام التي تخدم الجمعية  وبذل مزيد من الجهود لتحسـ
 .ممظومة الحوكمة والامت ال المظامي لجمعية طهور

 التعريفات: 
 جمعية طهور لةعاية ومساند  مةضي السةطان بعمعز :  الجمعية
 : مجلإد الإدار  المجلس
 شمل رئيد ونائب رئيد وأعضال مجلإد الإدار   وكذلف رئيد أعضال اللإجان.ي:  العضو

 : أي اجتماع يعقده مجلإد الإدار  أو أي من اللإجان الممب قة عمه. الاجتماع
 لجمة التةنيحات والمكافآت : اللجنة
 اللإجان الممب قة عن الجمعية العمومية أو مجلإد الإدار . : اللجان

قبل اللإجان أو الإدار  التمفعذية وأي نـــخك مكلإن من  أي من  عضـــو مجلإد الإدار  أو   هو:  الشخص المكلف
 لأدال مهمة عمل لصالح الجمعية. مجلإد الإدار 

 البيان:
تم عقدها من قبل أعضـــال المجلإد أو يعن الاجتماعات التي عضـــال مجلإد الإدار  واللإجان مكافة  مالية  يخصـــك لأ 

بعد انتهال السمة المالية واعتماد المعزانية الختامية للإجمعية من قبل الجمعية العمومية  وموافقة الجمعية      وصلفاللإجان
 العمومية علإي صة  المكافة .

بحســب    وتصــة    علإي الاســتدامة المالية للإجمعية ومشــاريعها صلف  ةلا يؤثةب  يتةكد مجلإد الإدار  قبل صــة  المكافة 
ــادر  عن المةكز الوطمي لتممية الق اع غعة الةبحي    وموافقة قواعد حوكمة الجمعيات والمؤســـــــــــســـــــــــات الأهلإية الصـــــــــ

 والإفصال. لتعزيز مبدأ الشفا ية    ويمبغي إظهار هذه المكافآت في معزانية الجمعية وتقةيةها السموي   الجمعية العمومية 

  :النطاق
المعاملات والإجةالات المالية المتعلإقة بمكافآت وتعويضـات أعضـال مجلإد الإدار  وأعضـال  السـياسـة كافة    تغ ي هذه

والإدار  التمفعــذيــة  وأي نــــــــــــــخك لإدة يكلإن من مجلإد الإدار  لأدال مهمــة أو تم عــل الجمعيــة لــد  أي من   اللإجــان
ويجوز للإعضـو التمازل عن المكافة  أو جزل ممها لصـالح الجمعية  علإي     المماسـباتالفعاليات و  في أي منالجهات أو 
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أن يتم صلف بخ اب رسـمي معتمد من العضـو ومجلإد الإدار   وتوثيقه في سـجلات الجمعية  ومعالجته محاسـبيا وفق  
 الإجةالات المالية.

 السياسات والالتزامات:
 تقـديم المكـافـآت لأعضــــــــــــــال مجلإد الإدار  وأعضــــــــــــــال   )مم لـإة بمجلإد الإدار (  تلإتزم الجمعيـة التزاماات الجمعياة: (1

 اللإجان والإدار  التمفعذية  يما يتعلإق بالاجتماعات الدورية وفقا لما يلإي:

                                                                                       ت صــــــــــــــة  المكـافـآت فقط من الإيةادات غعة المقعـد   ولا يجوز صــــــــــــــةفهـا من أموال الزكـا  أو التبةعـات   -1
 .المخصصة للإمشاريل أو المستفعدين

لا يجوز ربط مكافآت أعضــــال مجلإد الإدار   بما في صلف الأعضــــال المســــتقلإعن  بةي نــــكل من أنــــكال   -2
                                                                                          الأربال أو الفوائض المالية للإجمعية  ســـــوال بشـــــكل مبانـــــة أو غعة مبانـــــة  وت حتســـــب المكافآت كمبال   

 مق وعة أو  دل حضور فقط.
اجتماعات علإي الأقل دلال السـمة الواحد   وبواقل    يلإتزم أعضـال مجلإد الإدار  وأعضـال اللإجان بعقد سـتة -3

 اجتماع واحد كل نهةين.
 تلإتزم الجمعية  تقديم مكافة  مالية لأعضال مجلإد الإدار  عن ستة اجتماعات سمويا بحد أعلإي. -4
 تلإتزم الجمعية  تقديم مكافة  مالية لأعضال اللإجان عن ستة اجتماعات سمويا بحد أعلإي. -5
ــمل صلف: عدد  -6 ــموي  ويشــــــــ ــل عن المكافآت والبدلات في التقةية الســــــــ ــال المفصــــــــ تلإتزم الجمعية بالإفصــــــــ

الاجتماعات  نســــــــــبة حضــــــــــور الأعضــــــــــال  نوع وبيمة المكافة   وما إصا كان  ثا تة أو متغعة   مل  يان  
 .مصدر التمويل المستخدم

يلإتزم مجلإد الإدار   ةفل تقةية للإجمعيـة العموميـة يتضــــــــــــــمن ســــــــــــــجـل الاجتمـاعـات التي عقـدهـا المجلإد   -7
 واللإجان وتحديد بيمة المكافة  في ضول صلف.

 .وما ي ةأ علإعها من تعديلاتتلإتزم الجمعية باطلاع أعضال مجلإد الإدار  واللإجان علإي هذه السياسة  -8
 تلإتزم الجمعية  مشة هذه السياسة علإي الموقل الإلؤتةوني للإجمعية. -9

ــة بما لا يتعارا مل نظام الجمعيات والمؤســـــســـــات الأهلإية  ولائحته   -10 تلإتزم الجمعية  ت بعق هذه الســـــياســـ
التمفعـذيـة وقواعـد الحوكمـة الصــــــــــــــادر  عن المةكز الوطمي لتمميـة الق ـاع غعة الةبحي  وأي تحـدي ـات ت ةأ  

 علإعهما  وتعد الجمعية مسؤولة عن تحديث هذه السياسة بانتظام وفقا لذلف.

ــال من المجلإد أو اللإجان أو أي نـــخك   :التعويضااات المتعلقة لالمما  (2 عمدما يكلإن مجلإد الإدار  أحد الأعضـ
الشـــــــــــخك  تعويض )  فتلإتزم الجمعية  وبمال علإي تقةية إنجاز المهمة   لإدة بةدال مهمة عمل لصـــــــــــالح الجمعية

 المتةتبة علإي المهام المكلإن  وصلف علإي المحو التالي: كافة المصةوفات( عن المكلإن

 تؤاليف سفة العضو أو الشخك المكلإن. تلإتزم الجمعية  تحمل -1
 دال المهمة كالتةنعةات وتذاكة المشاركة وغعةها.لأ أية رسوم يتوجب دفعها تلإتزم الجمعية  دفل  -2
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تتحمل الجمعية بيمة وتؤاليف الإعانــة والتمقل والســكن لمن يكلإفه مجلإد الإدار  بمهام دارا ن ال عمل   -3
 الجمعية أو دارا المملإؤة.

كالمواد الإعلامية أو   المسـمد  للإشـخك المكلإنتؤاليف أي نشـا  يتةتب علإي المهمة    تلإتزم الجمعية  دفل -4
الضيافة أو غعة صلف  نةي ة موافقة المجلإد علإي د ة ومعزانية المشا  مسبقا  أو بحسب قةار التؤلإيف  

 الصادر عن المجلإد.

تلإتزم اللإجمة بةدال كافة المهام والمســــؤوليات والادتصــــاي المكلإفة  ها  والوارد  في لائحة لجمة  :اللجنة  التزامات (3
 .التةنيحات والمكافآت

ــوية مجلإد الإدار لقدرات والمؤهلات  تقعيم اتحديد   -1  والوظائن القياديةالتمفعذي  والمدية   واللإجان الم لإوبة لعضــ
 .  ووضل وصن وظيفي لهمإن وجدت وتقدية بيمة المكافة  لؤل ممهم )المالية والقانونية(

 سلإم الةواتب لجميل فئات الموظفعن. مةاجعة -2
وتاريخ كل اجتماع  تقديم تقةية إلي مجلإد الإدار   تقةية يتضمن  يانا بعدد اجتماعات مجلإد الإدار  واللإجان  -3

 ليكون مستمدا للإةفل بصة  المكافآت.وأسمال الحاضةين 
تلإتزم اللإجمة بمةاجعة هذه الســــياســــة مة  واحد  ســــمويا  أو عمد ظهور تغععةات نظامية أو مؤســــســــية  لضــــمان   -4

 .موالمتها للإمستجدات.
لأنشـــــــــــ ة والمهام التي يقوم  ها المكلإفون أو الموظفون أو للإمكافآت مقا ل ا  تلإتزم اللإجمة  وضـــــــــــل مصـــــــــــفوفة -5

ويتم تحديث مصـفوفة     الاسـتحقالومبةرات    طبيعة المكافة  ومقدارهاتحديد  الإنجازات التي تحققها الجمعية  و 
                                                                              المكافآت سموي ا وت عةا علإي مجلإد الإدار  لاعتمادها قبل تقديمها للإجمعية العمومية.

 المسؤولون عن تنفيذ هذه السياسة: 
 الجمعية العامة -1
 مجلإد الإدار  -2
 ومتابعة هذه السياسة رئيد وأعضال لجمة التةنيحات والمكافآت مسؤولون عن إدار  وتمفعذ وتعديل -3
 رؤسال وأعضال اللإجان -4
 المدية التمفعذي -5

 المستندات الواجب توافرها:
 .اجتماعات مجلإد الإدار  واللإجان لجمة المةاجعة الدادلإية بشةن تقةية -1
قةارات التؤلإيف بةدال مهام لصــــــالح الجمعية أو تم علإها  صــــــادر عن مجلإد الإدار  ) يما يتعلإق بالمهام التي  -2

 تتةتب علإعها تؤاليف مالية.
 تقارية أدال المهام المقدمة من الأنخاي المكلإفعن بةدال مهام لصالح الجمعية أو تم علإها. -3
 .التقةية السموي لأنش ة وأعمال الجمعية -4



 

 5من  5الصفحة  

 المعزانية الختامية لأعمال الجمعية )تقةية المحاسب القانوني( -5

جع:ا المر   

 2023اللائحة التمفعذية لمظام الجمعيات والمؤسسات الأهلإية لعام  -1
 2023قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلإية لعام  -2
 2024إصدار  – اللائحة الأساسية لجمعية طهور -3
 لائحة مجلإد الإدار  -4
 القواعد والإجةالات اللازمة لعمل اللإجان -5
 لائحة لجمة التةنيحات والمكافآت -6

 الاعتماد: 

ــياســــة من قبلتم   هـ 1446 /02 /30 الذي عقد في   2024لعام   (2)  في الاجتماع   الجمعية العمومية  اعتماد هذه الســ
   ويبدأ العمل  ها من تاريخه.م2024 /09 /03 الموافق

 انتهي بحمد الل 

 رئيس مجلس الإدارة 

 

 ــمد  ــن مـحـمــد الــســـلإــعــأنـ


